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0LWVXELVKLýKDVýDýZRUOGýZLGHýUHSXWDWLRQýIRUýLWVýHIIRUWVýLQýFRQWLQXDOO\ýGHYHORSLQJýDQGýSXVKLQJ
EDFNýWKHýIURQWLHUVýRIýLQGXVWULDOýDXWRPDWLRQïý:KDWýLVýVRPHWLPHVýRYHUORRNHGýE\ýWKHýXVHUýLVýWKH
FDUHýDQGýDWWHQWLRQýWRýGHWDLOýWKDWýLVýWDNHQýZLWKýWKHýGRFXPHQWDWLRQïý+RZHYHUñWRýFRQWLQXHýWKLVýSURð
FHVVýRIýLPSURYHPHQWñýWKHýFRPPHQWVýRIýWKHý0LWVXELVKLýXVHUVýDUHýDOZD\VýZHOFRPHGïý7KLVýSDJH
KDVýEHHQýGHVLJQHGýIRUý\RXñWKHýUHDGHUñWRýILOOýLQý\RXUýFRPPHQWVýDQGýID[ýWKHPýEDFNýWRýXVïý:H
ORRNýIRUZDUGýWRýKHDULQJýIURPý\RXï

)D[ýQXPEHUVãý <RXUýQDPHïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

0LWVXELVKLý(OHFWULFïïïï ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

$PHULFD õæíåôëäåðìåêé <RXUýFRPSDQ\ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

$XVWUDOLD õíëôçêåýæíæë ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

*HUPDQ\ õíýëìýíëôéýåçðìýìë <RXUýORFDWLRQã ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

6RXWKý$IULFD õíìììôéééðåêíé ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

8QLWHGý.LQJGRP õíìæíæôëæåçäè

3OHDVHýWLFNýWKHýER[ýRIý\RXUýFKRLFH

:KDWýFRQGLWLRQýGLGýWKHýPDQXDOýDUULYHýLQ" �*RRG �0LQRUýGDPDJH �8QXVDEOH

:LOOý\RXýEHýXVLQJýDýIROGHUýWRýVWRUHýWKHýPDQXDO"�<HV �1R

:KDWýGRý\RXýWKLQNýWRýWKHýPDQXDOýSUHVHQWDWLRQ"�7LG\ �8QðIULHQGO\

$UHýWKHýH[SODQDWLRQVýXQGHUVWDQGDEOH" �<HV �1RWýWRRýEDG �8QXVDEOH

:KLFKýH[SODQDWLRQýZDVýPRVWýGLIILFXOWýWRýXQGHUVWDQGã ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

$UHýWKHUHýDQ\ýGLDJUDPVýZKLFKýDUHýQRWýFOHDU" �<HV �1R

,IýVRñZKLFKãïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

:KDWýGRý\RXýWKLQNýWRýWKHýPDQXDOýOD\RXW" �*RRG �1RWýWRRýEDG �8QðKHOSIXO

,IýWKHUHýRQHýWKLQJý\RXýZRXOGýOLNHýWRýVHHýLPSURYHGñZKDWýLVýLW"ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

&RXOGý\RXýILQGýWKHýLQIRUPDWLRQý\RXýUHTXLUHGýHDVLO\ýXVLQJýWKHýLQGH[ýDQGîRUýWKHýFRQWHQWVñLIýSRVVLð
EOHýSOHDVHýLGHQWLI\ý\RXUýH[SHULHQFHã ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

'Rý\RXýKDYHýDQ\ýFRPPHQWVýLQýJHQHUDOýDERXWýWKHý0LWVXELVKLýPDQXDOV"ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï
ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï

7KDQNý\RXýIRUýWDNLQJýWKHýWLPHýWRýILOOýRXWýWKLVýTXHVWLRQQDLUHïý:HýKRSHý\RXýIRXQGýERWKýWKHýproduct
and this manual easy to use.
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV
*XLGHOLQHVýIRUýWKHýVDIHW\ýRIýWKHýXVHUýDQGýSURWHFWLRQýRIýαý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý
FRQWUROOHUV

7KLVýPDQXDOýSURYLGHVýLQIRUPDWLRQýIRUýWKHýXVHýRIýαý6LPSOHý$SSOLFDWLRQýFRQWUROOHUVïý7KHýPDQXDO
KDVýEHHQýZULWWHQýWRýEHýXVHGýE\ýWUDLQHGýDQGýFRPSHWHQWýSHUVRQQHOïý7KHýGHILQLWLRQýRIýVXFKýDýSHUð
VRQýRUýSHUVRQVýLVýDVýIROORZVâ

Dýô $Q\ýHQJLQHHUýZKRýLVýUHVSRQVLEOHýIRUýWKHýSODQQLQJñýGHVLJQýDQGýFRQVWUXFWLRQýRIýDXWRPDWLF
HTXLSPHQWýXVLQJýWKHýSURGXFWýDVVRFLDWHGýZLWKýWKLVýPDQXDOýVKRXOGýEHýRIýDýFRPSHWHQW
QDWXUHñWUDLQHGýDQGýTXDOLILHGýWRýWKHýORFDOýDQGýQDWLRQDOýVWDQGDUGVýUHTXLUHGýWRýIXOILOOýWKDW
UROHïý7KHVHýHQJLQHHUVýVKRXOGýEHýIXOO\ýDZDUHýRIýDOOýDVSHFWVýRIýVDIHW\ýZLWKýUHJDUGVýWRýDXWRð
PDWHGýHTXLSPHQWï

Eýô $Q\ýFRPPLVVLRQLQJýRUýVHUYLFHýHQJLQHHUýPXVWýEHýRIýDýFRPSHWHQWýQDWXUHñWUDLQHGýDQGýTXDOLð
ILHGýWRýWKHýORFDOýDQGýQDWLRQDOýVWDQGDUGVýUHTXLUHGýWRýIXOILOOýWKDWýMREïý7KHVHýHQJLQHHUVýVKRXOG
DOVRýEHýWUDLQHGýLQýWKHýXVHýDQGýPDLQWHQDQFHýRIýWKHýFRPSOHWHGýSURGXFWïý7KLVýLQFOXGHVýEHLQJ
FRPSOHWHO\ýIDPLOLDUýZLWKýDOOýDVVRFLDWHGýGRFXPHQWDWLRQýIRUýWKHýVDLGýSURGXFWïý$OOýPDLQWHð
QDQFHýVKRXOGýEHýFDUULHGýRXWýLQýDFFRUGDQFHýZLWKýHVWDEOLVKHGýVDIHW\ýSUDFWLFHVï

Fýô $OOýRSHUDWRUVýRIýWKHýFRPSOHWHGýHTXLSPHQWýVKRXOGýEHýWUDLQHGýWRýXVHýWKDWýSURGXFWýLQýDýVDIH
DQGýFRðRUGLQDWHGýPDQQHUýLQýFRPSOLDQFHýWRýHVWDEOLVKHGýVDIHW\ýSUDFWLFHVïý7KHýRSHUDWRUV
VKRXOGýDOVRýEHýIDPLOLDUýZLWKýGRFXPHQWDWLRQýZKLFKýLVýFRQQHFWHGýZLWKýWKHýDFWXDOýRSHUDWLRQ
RIýWKHýFRPSOHWHGýHTXLSPHQWïý

1RWHýã ý WKHýWHUPý¨FRPSOHWHGýHTXLSPHQW©ýUHIHUVýWRýDýWKLUGýSDUW\ýFRQVWUXFWHGýGHYLFHýZKLFKýFRQð
WDLQVýRUýXVHVýWKHýSURGXFWýDVVRFLDWHGýZLWKýWKLVýPDQXDOï

1RWHVýRQýWKHýV\PERORJ\ýXVHGýLQýWKLVýPDQXDO

$WýYDULRXVýWLPHVýWKURXJKýRXWýWKLVýPDQXDOýFHUWDLQýV\PEROVýZLOOýEHýXVHGýWRýKLJKOLJKWýSRLQWVýRI
LQIRUPDWLRQýZKLFKýDUHýLQWHQGHGýWRýHQVXUHýWKHýXVHUVýSHUVRQDOýVDIHW\ýDQGýSURWHFWýWKHýLQWHJULW\ýRI
HTXLSPHQWïý:KHQHYHUýDQ\ýRIýWKHýIROORZLQJýV\PEROVýDUHýHQFRXQWHUHGýLWVýDVVRFLDWHGýQRWHýPXVW
EHýUHDGýDQGýXQGHUVWRRGïý(DFKýRIýWKHýV\PEROVýXVHGýZLOOýQRZýEHýOLVWHGýZLWKýDýEULHIýGHVFULSWLRQýRI
LWVýPHDQLQJï

+DUGZDUHýZDUQLQJV

ìýô ,QGLFDWHVýWKDWýWKHýLGHQWLILHGýGDQJHUý:,//ýFDXVHýSK\VLFDOýDQGýSURSHUW\ýGDPDJHï

ëýô ,QGLFDWHVýWKDWýWKHýLGHQWLILHGýGDQJHUýFRXOGý3266,%/<ýFDXVHýSK\VLFDOýDQGýSURSHUW\
GDPDJHï

êýô ,QGLFDWHVýDýSRLQWýRIýIXUWKHUýLQWHUHVWýRUýIXUWKHUýH[SODQDWLRQï

6RIWZDUHýZDUQLQJ

éýô ,QGLFDWHVýVSHFLDOýFDUHýPXVWýEHýWDNHQýZKHQýXVLQJýWKLVýHOHPHQWýRIýVRIWZDUHï

èýô ,QGLFDWHVýDýVSHFLDOýSRLQWýZKLFKýWKHýXVHUýRIýWKHýDVVRFLDWHýVRIWZDUHýHOHPHQWýVKRXOG
EHýDZDUHýRIï

çýô ,QGLFDWHVýDýSRLQWýRIýLQWHUHVWýRUýIXUWKHUýH[SODQDWLRQï
Y



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV
7DEOHýRIý&RQWHQWV

*XLGHOLQHýIRUýWKHý6DIHW\ ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï Y

ìïý,QWURGXFWLRQý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïìðì

ëïý)XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïëðì
ëïìý7\SHVýRIý%ORFNVýDQGýWKHý)%'ýEDVHý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðì

ëïìïìý,QSXWVýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðì
ëïìïëý)URQWý3DQHOý.H\Vý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðì
ëïìïêý6\VWHPý0HPRU\ý%LWVýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðì
ëïìïéý)XQFWLRQý%ORFNVý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðë
ëïìïèý2XWSXWVý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðë
ëïìïçý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýõ)EGôýEDVHý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðë

ëïëý3URJUDPPLQJý0HWKRGVýIRUýWKHý$OSKDý&RQWUROOHUý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðê
ëïëïìý'LUHFWý3URJUDPPLQJýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðê
ëïëïëý$/ð3&6î:,1ð(ý3URJUDPPLQJý6RIWZDUHý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï ëðê

êïý.H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðì
êïìý.H\ý)XQFWLRQVý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðì
êïëý0HQXý2SWLRQVý,QVWXFWLRQVý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðì
êïêý7KHý6WRSý0RGHý7RSý0HQXý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðë

êïêïìý7KHý¦2WKHUVïïï§ý3URJUDPPLQJý6FUHHQý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðë
êïéýý7KHý5XQý0RGHý7RSý0HQXýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðê
êïèý7KHý(GLWý0HQXý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï êðê
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æïêý,QSXWýWKHý3URJUDPý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðë

æïêïìý$GGLQJý)XQFWLRQý%ORFNVýE\ýWKHý/HIWýWRý5LJKWýPHWKRGýõ6HFWLRQýéïëïìôý ïïïïïïïïï æðë
æïêïëý6FUROOýWKURXJKýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýE\ý1XPEHUýõ6HFWLRQýéïçïìôý ïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðê
æïêïêý8VHýWKHý-XPSý&RPPDQGýõ6HFWLRQýéïçïêôý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðê
æïêïéý8VHýWKHý1HZ)%ýFRPPDQGýõ6HFWLRQýéïéïìôý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðé
æïêïèý&RQQHFWýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýIURPý5LJKWýWRý/HIWýõ6HFWLRQýéïëïëôýïïïïïïïïïïïïïïïïï æðé

æïéý6HWýXSýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý3DUDPHWHUVýõ6HFWLRQýéïèïìôýïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðè
æïèý([LWýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýERDUGý ïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïïï æðç
L[



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV
[



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV ,QWURGXFWLRQýì
ìï ,QWURGXFWLRQ
7KHý$OSKDý6HULHVýFRQWUROOHUýSURYLGHVýIOH[LEOHýVXSHUYLVRU\ýFRQWUROýIRUýXVHýLQýWKHýKRPHñýRIILFHñ
IDFWRU\ñïïïýZKHUHYHUý\RXýQHHGýLWïýý7KHý$OSKDý6HULHVýFRQWUROOHUýFDQýFRQWUROýWKHý2Qî2IIýIXQFWLRQýRI
HOHFWULFDOýGHYLFHVýRUýGLVSOD\ýLQIRUPDWLRQýRQýWKHýIURQWýSDQHOý/&'ïýý6RPHýRIýWKHýW\SLFDOýXVHVýIRU
WKHý$OSKDý6HULHVýLQFOXGHýFRQWUROýRIýOLJKWLQJñýDLUýFRQGLWLRQLQJñýLUULJDWLRQñýGRRUVñýJDWHVñýVLPSOH
VHFXULW\ýV\VWHPVñýJUHHQKRXVHVñýDQGýDLUýIDQVïýý7KHýQXPEHUýRIýDSSOLFDWLRQVýIRUýWKHý$OSKDýLV
DOPRVWýXQOLPLWHGïýý7KHýEXLOWýLQý5HDOý7LPHý&ORFNýOHWVýWKHý$OSKDýVHUYHýDVýDýSRZHUIXOýWLPHýVZLWFK
WRROï

7KHý$OSKDý6HULHVýFRQWUROOHUVýFDQýDFFHSWýGLJLWLDOýRUýDQDORJýHOHFWULFDOýLQSXWVïýý7KHýXVHUýFDQ
SURJUDPýGLUHFWO\ýIURPýWKHýIURQWýSDQHOýRUýXVHýWKHýZLQGRZVýEDVHGý$/ð3&6î:,1ð(ýVRIWZDUHýSDFNð
DJHïýý(LWKHUýZD\ñýWKHý$OSKDýXVHVýWKHýPRVWýXVHUðIULHQGO\ýSURJUDPPLQJýPHWKRGýDYDLODEOHýð
)XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJï

7KHý$OSKDýFRPHVýLQýDýYDULHW\ýRIý,î2ýFRQILJXUDWLRQVýDQGýDFFHSWVýERWKý$&ýDQGý'&ýLQSXWýYROWDJHV
IURPýDOOýRYHUýWKHýZRUOGïýý2QVFUHHQýSURJUDPPLQJýLVýDYDLODEOHýLQýVL[ýODQJXDJHVï

3DVVZRUGýSURWHFWLRQñýRSWLRQDOýPHPRU\ýFDVVHWWHVñýDQGýëíýGD\VýRIýEDWWHU\ýOHVVýPHPRU\ýEDFNXS
JLYHýSURJUDPPHUVýDýZLGHýYDULHW\ýRIýZD\VýWRýHQVXUHýWKHýVDIHW\ýRIýWKHLUýSURJUDPVï

7KLVýPDQXDOýZLOOýGHVFULEHýWKHýSURFHGXUHýE\ýZKLFKýWKHý$OSKDý6HULHVýFRQWUROOHUVýFDQýEH
SURJUDPPHGýIURPýWKHýIURQWýSDQHOñýWKHýIXQFWLRQVýRIýWKHýNH\VñýDQGýWKHýSRZHUIXOýIXQFWLRQýEORFN
FDSDELOLWLHVï
ìýðýì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV ,QWURGXFWLRQýì
ìýðýë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJýë
ëï )XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJ
7KHý$OSKDý&RQWUROOHUVýXVHýDýVSHFLDOñýVLPSOHýPHWKRGýRIýSURJUDPPLQJýFDOOHGýIXQFWLRQýEORFNï
7KHýWDVNýLVýEURNHQýGRZQýLQWRýYDULRXVýVWDJHVýZKLFKýFDQýEHýUHSUHVHQWHGýE\ýDýQXPEHUýRIýIXQFWLRQ
EORFNVïý7RýDFKLHYHýWKHýRYHUDOOýWDVNýDOOýWKHýEORFNVýDUHýFRQQHFWHGýWRJHWKHUïý7KLVýPHDQVýWKHýSURð
JUDPýFDQýEHýGHYHORSHGýLQýYHU\ýVLPSOHýVWHSVýEXWýHYHQýDýFRPSOH[ýWDVNýFDQýEHýUHSUHVHQWHGýLQ
WKLVýZD\ïýýý)RUýHDVHýRIýXVHñýWKHýIXQFWLRQýEORFNVýKDYHýEHHQýSUHSURJUDPPHGýWRýSHUIRUPýFHUWDLQ
WDVNVý\HWýRIIHUýIOH[LELOLW\ýWRýEHýWDLORUHGýWRýLQGLYLGXDOýUHTXLUHPHQWVï

7KHýEDVHýXSRQýZKLFKýWKHýEORFNVýDUHýSURJUDPPHGýLVýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýõ)EGôýEDVHï
$ýFRPSOHWHýIXQFWLRQýEORFNýGLDJUDPýLVýVKRZQýDERYHñýZKHUHý,ý ý,QSXWýDQGý2ý ý2XWSXWïýý7KHýXVHU
FDQýEXLOGýDýFRPSOH[ýFLUFXLWýLQýVPDOOýHDV\ýVWHSVýE\ýVWDUWLQJýDWýWKHýLQSXWýDQGýZRUNLQJýIRUZDUGýLQýD
ORJLFDOýPDQQHUïýý7KHý$OSKDýZLOOýJDWKHUýLQIRUPDWLRQñýSURFHVVýWKDWýLQIRUPDWLRQñýDQGýSURYLGH
FRQWUROýIRUýWKHýV\VWHPï

ëïì 7\SHVýRIý%ORFNVýDQGýWKHý)%'ýEDVH

7KHUHýDUHýILYHýVHWVýRIýLWHPVýWKDWýFDQýEHýXVHGýLQýWKHýIXQFWLRQýEORFNýSURJUDPãý,QSXWVñý)URQWý3DQHO
.H\VñýV\VWHPý0HPRU\ý%LWVñý)XQFWLRQý%ORFNVñýDQGý2XWSXWVïýý$ýEULHIýGHVFULSWLRQýRIýHDFKýIROORZVï

ëïìïì ,QSXWVý

7KHý$OSKDýZLOOýDFFHSWýERWKýGLJLWDOýõ2Qî2IIôýDQGýDQDORJýõP9ýYDOXHýEDVHGôýHOHFWULFDOýLQIRUPDWLRQ
WKURXJKýWKHýV\VWHPý,QSXWVïýý3OHDVHýUHIHUýWRýWKHý$OSKDý+DUGZDUHý0DQXDOýIRUýHOHFWULFDOýLQIRUPDð
WLRQýDQGýZLULQJýGLDJUDPVïýý7KHýQXPEHUýRIý,QSXWVýFDQýEHýIRXUñýVL[ñýRUýWZHOYHýGHSHQGLQJýRQýWKH
PRGHOýVHOHFWHGïýý7KHý,QSXWVýDUHýUHIHUHQFHGýDVý,íìñý,íëñýïïïñý,ìëï

ëïìïë )URQWý3DQHOý.H\Vý

7KHýIURQWýSDQHOý.H\VýFDQýHQWHUýGDWDýLQWRýSURJUDPýPHPRU\ñýPRYHýWKURXJKýPHQXVýRUýSURJUDPVñ
VHOHFWýSURJUDPPLQJýRSWLRQVñýRUýEHýXVHGýDVýH[WUDýLQSXWVýZKHQýWKHýSURJUDPýLVýUXQQLQJïýý7KHUH
DUHýHLJKWýNH\VýZKLFKýDUHýUHIHUHQFHGýDVý.íìýðý.íåïýý3OHDVHýVHHý&KDSWHUýêýIRUýDQýH[SODQDWLRQýRQ
WKHýIXQFWLRQýRIýHDFKýNH\ï

ëïìïê 6\VWHPý0HPRU\ý%LWV

7KHVHý0HPRU\ý%LWVýFDQýSURYLGHýSUHGHILQHGýVLJQDOVýðý$OZD\Vý2Qñý$OZD\Vý2IIñýíïèýVHFRQGý2Qñ
íïèýVHFRQGý2IIñýýRUýSURYLGHýLQIRUPDWLRQýDERXWýWKHý5HDOý7LPHý&ORFNýWLPHýRUýHUURUVïýý7KHýILYH
0HPRU\ýELWVýDUHýUHIHUHQFHGýDVý0íìýðý0íèï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJýë
ëïìïé )XQFWLRQý%ORFNV

)XQFWLRQVýEORFNVýDUHýWKHýKHDUWýRIýWKHý$OSKDïýý7KH\ýSURFHVVýWKHýLQIRUPDWLRQýUHFHLYHGýIURPýWKH
SUHYLRXVO\ýPHQWLRQHGýLQSXWVýDQGýFRQWUROýWKHýV\VWHPý2XWSXWVïýý7KH\ýFDQýDOVRýSURYLGHýLQSXWýVLJð
QDOVýRUýLQIRUPDWLRQýWRýRWKHUýIXQFWLRQýEORFNVïýý7RýPDNHýSURJUDPPLQJýHDVLHUñýWKHý)XQFWLRQý%ORFNV
KDYHýDOOýEHHQýSUHSURJUDPPHGïýý$OOýWKDWýQHHGVýWRýEHýGRQHýLVýVHWýXSýWKHýRSWLRQVýWRýEHVWýVXLWý\RXU
DSSOLFDWLRQïýý7KHUHýDUHýWZHQW\ðWZRý)XQFWLRQý%ORFNVýDYDLODEOHñýWKH\ýDUHýGHVFULEHGýLQýGHWDLO
WKURXJKRXWý&KDSWHUVýèýDQGýçï

ëïìïè 2XWSXWV

7KHý2XWSXWVýPDNHýRUýEUHDNýWKHýHOHFWULFDOýFLUFXLWVýZKLFKýFRQWUROýWKHýHOHFWULFDOýGHYLFHVýFRQð
QHFWHGýWRýWKHý$OSKDïýý+LJKýFXUUHQWýVZLWFKLQJýUHOD\VýRUýIDVWýVZLWFKLQJýORQJýOLIHýWUDQVLVWRUýRXWSXWV
DUHýDYDLODEOHïýý7KHý2XWSXWVýDUHýUHIHUHQFHGýDVý2íìýðý2íåï

ëïìïç )XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýõ)EGôýEDVHýý

7KHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýSURYLGHVýWKHýEDVHýIRUýZKLFKýDOOýSURJUDPPLQJýRIýWKHý$OSKDýLV
SHUIRUPHGïýý%RWKýWKHý$OSKDýXQLWýDQGýWKHý$/ð3&6î:LQð(ýVRIWZDUHýXVHýWKHý)EGýEDVHïýý7KHý)EG
EDVHýFRQWDLQVýDý7LWOHýUHFWDQJOHýRQýWKHýWRSñý,QSXWýUHFWDQJOHVýRQýWKHýOHIWýDQGý2XWSXWýUHFWDQJOHV
RQýWKHýULJKWïý7KHý)EGýEDVHýLVýDOVRýNQRZQýDVý)EGýZLULQJýDUHDïýý$OOýWKHýFRPSRQHQWVýVKRXOGýEH
SODFHGýRQO\ýZLWKLQýWKHý)EGýEDVHýUHFWDQJOHýH[FHSWýIRUýLQSXWýDQGýRXWSXWýVLJQDOVýZKLFKýFDQýEH
SODFHGýLQýWKHý)EGýZLULQJýDUHDýRUýLQýWKHý,QSXWýRUý2XWSXWýUHFWDQJOHVï
ëýðýë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJýë
ëïë 3URJUDPPLQJý0HWKRGVýIRUýWKHý$OSKDý&RQWUROOHUý

ëïëïì 'LUHFWý3URJUDPPLQJ

'LUHFWý3URJUDPPLQJýXVHVýWKHýNH\VýRQýWKHýIURQWýSDQHOýWRýFUHDWHýWKHýSURJUDPýDQGýLQSXWýDQ\
UHTXLUHGýGDWDýYDOXHVïýý7KHýPHWKRGýIRUý'LUHFWý3URJUDPPLQJýLVýH[SODLQHGýLQýWKLVýPDQXDOýEHJLQð
QLQJýDWý&KDSWHUýêï

ëïëïë $/ð3&6î:,1ð(ý3URJUDPPLQJý6RIWZDUH

7KLVýZLQGRZVýEDVHGýVRIWZDUHýDOORZVýWKHýXVHUýWRýGUDJýDQGýGURSýWKHýGHVLUHGý)XQFWLRQý%ORFN
LFRQVýRQWRýWKHý)%'ýEDVHýDQGýFRQVWUXFWýDýSURJUDPïýý7KHýSURJUDPýLVýGRZQORDGHGýWRýWKHý$OSKD
FRQWUROOHUýYLDýWKHý$/ðëêë&$%ýFDEOHïýý7KHýYLVXDOýRQVFUHHQýFRQQHFWLRQVýPDNHýWKHýVRIWZDUHýHDV\
WRýJUDVSýIRUýEHJLQQHUVýDQGýH[SHULHQFHGýXVHUVýDOLNHïýý7KHý$/ð3&6î:,1ð(ý3URJUDPPLQJý6RIWð
ZDUHýLVýIXOO\ýH[SODLQHGýLQýWKHý$OSKDý6RIWZDUHý0DQXDOï
ëýðýê



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNý3URJUDPPLQJýë
ëýðýé



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êï .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\V

êïì .H\ý)XQFWLRQV

7KHýHLJKWýNH\VýRQýWKHýIURQWýSDQHOýDOORZýDFFHVVýWRýDOOýWKHý$OSKD©VýLQWHUQDOýIXQFWLRQVýDQGýSURð
JUDPPLQJýFDSDELOLWLHVïýý7KHýNH\VýPD\ýEHýXVHGýDVýSURJUDPýLQSXWVýLQýDGGLWLRQýWRýWKHLUýIXQFWLRQV
OLVWHGýEHORZï

êïë 0HQXý2SWLRQVý,QVWXFWLRQV

7KHUHýDUHý0HQXVýWRýKHOSýJXLGHýWKHýXVHUýWKURXJKýWKHýSRZHUIXOýRSWLRQVýDYDLODEOHýLQýWKHý$OSKDï
7KHý7RSý0HQXýKDVýDý5XQý0RGHýWKDWýFDQýEHýDFFHVVHGýZKLOHýWKHý$OSKDýLVýUXQQLQJýDýSURJUDPýRU
Dý6WRSý0RGHýWKDWýLVýDFFHVVHGýZKHQýWKHý$OSKDýLVýQRWýUXQQLQJýDýSURJUDPïýý0DQ\ýRSWLRQVýDQG
SURJUDPýVHWWLQJýSDUDPHWHUVýFDQýEHýDFFHVVHGýIURPýHLWKHUýPHQXýZKLOHýVRPHýRSWLRQVýRQO\ýH[LVW
LQýRQHýRIýWKHý0RGHVïýý
7KHý(GLWý0HQXýDQGýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý(GLWý0HQXýFDQýEHýDFFHVVHGýZKHQýLQýHLWKHUý3URJ(GLWýRU
0RQLWRUïýý7KHVHýPHQXVýFDQýEHýXVHGýWRýFUHDWHýDQGîRUýFKDQJHýSURJUDPVýVWHSVýRUýYDOXHVï
8VHýWKHý2.ýNH\ýWRýHQWHUýDýSURJUDPPLQJýRSWLRQýRUýWRýHQWHUýGDWDýLQWRýPHPRU\ïýý
6HWýDOOýWKHýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýEHIRUHýXVLQJý2.ýWRýZULWHýWKHýGDWDýWRýV\VWHPýPHPRU\ïýý,IýWKHUHýDUH
PXOWLSOHýGDWDýVFUHHQVýLQýDQýRSWLRQñýHQWHUýWKHýUHTXLUHGýGDWDýDQGýDFFHSWýHDFKýVFUHHQýZLWKýWKHý2.
EXWWRQï
7KHý(6&ýNH\ýZLOOýPRYHýWKHýVFUHHQýEDFNýWRýDýKLJKHUýPHQXýRSWLRQïýý,WýZLOOýFDQFHOýDQ\ýGDWDýLQSXW
WKDWýKDVýQRWýEHHQýDFFHSWHGýZLWKýWKHý2.ýNH\ï

8VHýWKHý(6&ýWRýH[LWýWKHýRSWLRQýWRýWKHýKLJKHUýPHQXâýDWýWLPHVñýLWýZLOOýEHýQHFHVVDU\ýWRýSUHVVýWKH
(VFDSHýNH\ýDýQXPEHUýRIýWLPHVýWRýPRYHýWRýWKURXJKýPXOWLSOHýSURJUDPPLQJýOD\HUVï

7DEOHýêïìãý.H\ý1XPEHUýDQGý%DVLFý2SHUDWLRQ

.H\ý
1DPH

.H\ý
QXPEHU .H\ý)XQFWLRQ

ýýý2. ýý.íì 8VHGýWRýHQWHUýPHQXýRSWLRQVñýFRQILUPýGDWDýHQWU\ñýDQGýPDQXDOO\ýIRUFHýLQSXWVýLQýWKH
PRQLWRUýIXQFWLRQï

ýý(6& ýý.íë 8VHGýWRýFDQFHOýDQýRSHUDWLRQñýPRYHýWRýDýKLJKHUýOHYHOýVFUHHQñýRUýWRýPRYHýWRýDýQHZ
PHQXï

ýýý¦ò§ ýý.íê 8VHGýWRýFRQQHFWýõRUý¦DGG§ôýIXQFWLRQýEORFNVñýLQFUHDVHý'LUHFWý6HWýLQSXWýYDOXHVýRU
WLPHVñýRUýPRYHýWKURXJKýSURJUDPVýRUýPHQXVï

ýýý¦ð§ ýý.íé 8VHGýWRýGLVFRQQHFWýIXQFWLRQýEORFNVñýGHFUHDVHý'LUHFWý6HWýYDOXHVýRUýWLPHVñýRUýPRYH
WKURXJKýSURJUDPVýRUýPHQXVï

ýýõ ô ýý.íè 6FUROOýXSýWKURXJKýPHQXýRSWLRQVýõPHQXVñýNH\Vñý)%ñý,QSXWVñý2XWSXWVñýHWFïô

ýýõ ô ýý.íç 6FUROOýGRZQýWKURXJKýPHQXýRSWLRQVýõPHQXVñýNH\Vñý)%ñý,QSXWVñý2XWSXWVñýHWFïô

ýýõ ô ýý.íæ 0RYHýWRýWKHýULJKWýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ñý)%ýSURJUDPñýRUý-XPSýFRPPDQG

ýýõ ô ýý.íå 0RYHýWRýWKHýOHIWýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ñý)%ýSURJUDPñýRUý-XPSýFRPPDQGý
êýðýì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êïê 7KHý6WRSý0RGHý7RSý0HQX

7KHý6WRSý0RGHýLVýWKHýILUVWý0HQXýWKHýXVHUýZLOOýVHHýLIýWKHý$OSKDýLVýQRW
UXQQLQJïýý:KHQýWKHý$OSKDýLVýILUVWýWXUQHGý2QñýWKHý,QSXWî2XWSXWý,PDJH
7DEOHýZLOOýDSSHDUïýý+LWýDQ\ýNH\ýWRýPRYHýWRýWKHý6WRSý0RGHýYHUVLRQýRI
WKHý7RSý0HQXï

� 5XQãý5XQýWKHýFXUUHQWýSURJUDPýLQýPHPRU\ï
� 3URJ(GLWã

7DNHVý\RXýWRýWKHý)%'ýEDVHýWRýEHJLQýSURJUDPPLQJïýýýý7KHýFXUUHQWýPHPRU\ýZLOOýEHýRYHUZULWð
WHQýDVýFKDQJHVýDUHýPDGHýWRýWKHýSURJUDPïýý8VHýDýPHPRU\ýFDVVHWWHýWRýSUHVHUYHýWKHýRULJLQDOý
SURJUDPýLIýUHTXLUHGï

� 3URJUDPý&OHDUãý&RPSOHWHO\ýFOHDUVýWKHýV\VWHPýPHPRU\ï
� /$1*8$*(ã

&KRRVHýWKHýRQVFUHHQýODQJXDJHýIURPý-DSDQHVHñý(QJOLVKñý*HUPDQñý)UHQFKñý,WDOLDQñýRUý
6SDQLVKýõVHFWLRQýêïæïìôï

� &ORFN6HWãý6HWýWKHý5HDOý7LPHý&ORFNýõVHFWLRQýêïæïëôï
� 2WKHUVïïýý

êïêïì 7KHý¦2WKHUVïïï§ý3URJUDPPLQJý6FUHHQ

� 9HUVLRQã
/LVWVýWKHý,QSXWî2XWSXWýFRQILJXUDWLRQýDQGý9HUVLRQýRIýWKHý&38ï

� 3DVVZRUGã
5HVWULFWýHQWU\ýWRýWKHý3URJ(GLWýDQGý0RQLWRUýPRGHýLWKýWKHýIRXUýGLJLWý
SDVVZRUGýõ6HFWLRQýêïæïéô

� 0HQXý.H\ã
6HWýWKHý$OSKDýWRýSURKLELWýSURJUDPPLQJýDFFHVVýXQWLOýWKHý2.ýDQGý
(6&ýNH\VýDUHýSUHVVHGýVLPXOWDQHRXVO\ï

� 6XPPHUWLPHã
&KRRVHýWKHýSUHIHUUHGýGD\OLJKWýVDYLQJVýWLPHãý0DQXDOý2Qî2IIýõLPPHGLDWHýDFWLRQôñý6HWý'DWHñý
8.ýW\SHñý86ýW\SHñýRUý(8ýW\SHýõVHFWLRQýêïæïêôï

� 0RGHP,QLWã
8VHýWKHý$7ýFRPPDQGýGHYHORSHGýE\ý+HL]ýWRýLQWLWLDOL]HýWKHýPRGHPïýý)RUýDýGHWDLOHGýGHVFULSð
WLRQýRIýWKHý$7ýFRPPDQGñýUHIHUýWRýWKHýRSHUDWLRQýPDQXDOýRIý\RXUýPRGHPïý6HWýDý'HOD\ýWLPHýRIý
íýðýìíýVHFRQGVýDIWHUýV\VWHPýSRZHUýXSýIRUýWKHýFRPPDQGýWRýEHJLQï

� &DVVHWWHã
5HDGýIURPñý:ULWHýWRñýRUý9HULI\ýDýSURJUDPýIURPýWKHý0HPRU\ý&DVVHWWHýõSDUWýQXPEHUý$Oð
((3520ôïýý7XUQýWKHýSRZHUý2IIýEHIRUHýDGGLQJýRUýUHPRYLQJýDýPHPRU\ýFDVVHWWHïýý7KHý&DVð
VHWWHýRSWLRQýZLOOýQRWýVKRZýRQýWKHýPHQXýXQOHVVýWKHý0HPRU\ý&DVVHWWHýLVýLQVWDOOHGýEHIRUHýWKHý
SRZHUýLVýWXUQHGý21ï

7ýRýSý0ýHýQýX

&ýOýRýFýNý6ýHýW

5ýXýQ
3ýUýRýJý(ýGýLýW
3ýUýRýJý&ýOýHýDýU

2ýWýKýHýUýV ïýïýï
/ý$ý1ý*ý8ý$ý*ý(

2ýWýKýHýUýV
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3ýDýVýVýZýRýUýG

&ýDýVýVýHýWýWýH
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êïé ý7KHý5XQý0RGHý7RSý0HQX

:KHQýWKHý$OSKDýSURJUDPýLVýUXQQLQJñýWKHý/&'ýGHIDXOWVýWRýWKHý,PDJH
7DEOHýVFUHHQïýý3UHVVýDQ\ýNH\ýõWKDWýLVýQRWýDQýLQSXWýNH\ýLQýWKHýSURð
JUDPôýWRýYLHZýWKHý5XQý0RGHýRIýWKHý7RSý0HQXï

� 6WRSãý7DNHVýWKHý$OSKDýRXWýRIý5XQý0RGHï
� 0RQLWRUã

0RQLWRUýWKHýSURJUDPýVHWWLQJVýZKLOHýLQýWKHý5XQýPRGHïýý)XQFWLRQý
%ORFNýVHWXSVýFDQýEHýPRGLILHGýDQGýQHZý,QSXWVñý)%VñýDQGý2XWSXWVýDGGHGýWRýWKHýSURJUDPïýý
7KHýH[LVWLQJý5XQýSURJUDPýFDQQRWýEHýPRGLILHGýLQý0RQLWRUï

� &ORFNý6HWýõVHHýDERYHô
� /$1*8$*(ýõVHHýDERYHô
� 2WKHUVýõVHHýDERYHôã

9HUVLRQñý3DVVZRUGñý0HQXý.H\ñý6XPPHUWLPHñý0RGHP,QLWýõWKHý&DVVHWWHýRSWLRQýZLOOýQRWý
VKRZôï

êïè 7KHý(GLWý0HQX

7KHý(GLWý0HQXýFDQýEHýHQWHUHGýZKHQýWKHý$OSKDýLVýLQýWKHý3URJ(GLWýRU
0RQLWRUýPDLQýSURJUDPPLQJýVFUHHQïýý,IýHQWHULQJýRSWLRQVýRUýFRQQHFWLQJ
)%VñýWKHVHýSURFHGXUHVýKDYHýWRýEHýILQLVKHGýRUýFDQFHOHGýEHIRUHýWKH
(GLWý0HQXýFDQýEHýHQWHUHGïýý3UHVVýWKHý(6&ýNH\ýDWýDQ\ýWLPHýSODFHýLQ
WKHýPDLQýSURJUDPPLQJýVFUHHQýWRýHQWHUýWKHý(GLWý0HQXï

� 3URJ6L]Hã
6KRZVýWKHýQXPEHUVýRIý)%VýXVHGýDQGýSHUFHQWýSURJUDPýPHPRU\ýXVHGýõçéýIXQFWLRQýEORFNVý
RUýìèííýE\WHVýRUýPHPRU\ýPD[LPXPôïýý3OHDVHýUHIHUýWRýVHFWLRQýéïäýIRUýWKHýQXPEHUýRIýE\WHVý
XVHGýE\ýHDFKýIXQFWLRQýEORFNï

� -XPSã
/HDGVýWRýDýVFUHHQýWKDWýVKRZVýDYDLODEOHýSODFHVýWRýJRýLQýWKHýSURJUDPïýý0ýðýV\VWHPýELWVýõìðèôâý
,ýðýV\VWHPý,QSXWVýõéñýçñýRUýìëôâý2ýðýV\VWHPý2XWSXWVýõëñýéñýRUýåôñý.ýðý.H\VýõìðåôâýDQGý%ýðý)XQFð
WLRQý%ORFNVýõFUHDWHGýE\ýXVHUôïýý&KRRVHýWKHýGHVLUHGýEORFNýZLWKýWKHýDUURZýNH\VýDQGýHQWHUý2.ý
WRýMXPSýWRýWKDWýVSRWýLQýWKHýSURJUDPï

� 1HZý)%ã
&UHDWHýDýQHZý)XQFWLRQý%ORFNýIURPýRQHýRIýWKHýëëýSUHPDGHý)%Vïýý5HIHUýWRýVHFWLRQýéïéýIRUý
GHWDLOVï

� ([LWãý([LWVýWRýWKHý7RSý0HQXï
� 0QHPRQLFã

*LYHVýDýPQHPRQLFýGLVSOD\ýRIýWKHýFXUUHQWýSURJUDPPLQJýUXQJïýý(QWHUýWKHýSURJUDPPLQJý
PRGHýE\ý2.ýRUýUHWXUQýWRýWKHý(GLWý0HQXýE\ý(6&ï

êïç 7KHý)XQFWLRQý%ORFNý(GLWý0HQX

7KHý)XQFWLRQý%ORFNý(GLWý0HQXýFDQýEHýHQWHUHGýRQO\ýZKLOHýLQýWKH
3URJ(GLWýRUý0RQLWRUýPRGHïýý0RYHýWRýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýWRý(GLWýDQG
SUHVVý2.ýZKHQýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýQXPEHUýLVýIODVKLQJï

� 6HWXSý)%ã
2SWLPL]HýYDULDEOHVýLQýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýIRUý\RXUýDSSOLFDWLRQïýý
6HHý&KDSWHUýçýIRUýPRUHýGHWDLOVýRQýHDFKý)XQFWLRQý%ORFN©Vý
2SWLRQVïýý7KHýORJLFýIXQFWLRQVýLQý&KDSWHUýèýGRýQRWýKDYHý6HWXSý2SWLRQVï

� &KDQJHý1Rïãý&KDQJHýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý1XPEHU
� 'HOHWHý)%ãý'HOHWHý6HOHFWHGý)XQFWLRQý%ORFN

7ýRýSý0ýHýQýX

6ýWýRýS
0ýRýQýLýWýRýU
&ýOýRýFýNý6ýHýW

2ýWýKýHýUýVïýïýï
/ý$ý1ý*ý8ý$ý*ý(

(ýGýLýWý0ýHýQýX
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êïæ 2SWLRQý6FUHHQý6HWXS

9DULRXVýRSWLRQVýKDYHýEHHQýSURYLGHGýIRUýHDVHýRIýXVHýDURXQGýWKHýZRUOGýRUýIRUýVDIHW\ýSXUSRVHVï
3OHDVHýVHWýDVý\RXUýQHHGVýUHTXLUHïýý$OOýRIýWKHýRSWLRQVýLQýWKLVýVHFWLRQýFDQýEHýDFFHVVHGýIURPýHLWKHU
WKHý5XQýRUýWKHý6WRSý0HQXïýý

êïæïì +RZýWRýFKDQJHýWKHý/DQJXDJH

7XUQýWKHý$OSKDý2QñýKLWýWKHý2.ýEXWWRQýWRýJRýWRýWKHý6WRSý0HQXïýý6FUROOýWRýWKHý¦/$1*8$*(§
RSWLRQñýZKLFKýDSSHDUVýDVýZULWWHQýDERYHýLQýHYHU\ýODQJXDJHñýDQGýHQWHUý2.ïýý7KHýýVFUHHQýVKRZð
LQJýWKHýVL[ýODQJXDJHVýDSSHDUVïýý)URPý7RSýWRý%RWWRPñýWKHýODQJXDJHVýDYDLODEOHýDUHý-DSDQHVHñ
(QJOLVKñý*HUPDQñý)UHQFKñý,WDOLDQñýDQGý6SDQLVKïýý&KRRVHýWKHýDSSURSULDWHýODQJXDJHýDQGýHQWHU
2.ïýýý8VHýWKHý(VFýNH\ýWRýH[LWï

êïæïë 5HDOý7LPHý&ORFNý6(7

)URPýHLWKHUýRIýWKHý7RSý0HQXVñýVFUROOýWRýWKHý&ORFN6HWýRSWLRQýDQG
HQWHUý2.ïýý8VHýWKHýDUURZýNH\VýWRýPRYHýWRýWKHýYDULRXVýRSWLRQVýDQG
WKHý¦ò§ýDQGý¦ð§ýNH\VýWRýPDQLSXODWHýWKHýGDWDïýý8SGDWHýHYHU\ýRSWLRQýRQ
WKHýVFUHHQýDQGýWKHQýWKHýHQWLUHýVFUHHQýFDQýEHýDFFHSWHGýZLWKýWKHý2.
EXWWRQï
7KHýILUVWýRSWLRQýLVýWKHýVHWXSýRIýWKHý<HDUñý0RQWKñý'D\ýPHQXïýý2SWLRQV
LQFOXGHýVHWWLQJý\\\\îPPîGGñýGGîPPî\\\\ñýRUýPPîGGî\\\\ï
1RZýVHWýWKHý\HDUñýPRQWKñýGD\ñýKRXUýõëéýKRXUýFORFNôýDQGýPLQXWHïýý7KH
GD\ýRIýWKHýZHHNýZLOOýXSGDWHýDXWRPDWLFDOO\ïý
+LWý(VFýWRý&DQFHOýRUý2.ýWRýDFFHSWï

êïæïê 6XPPHU7LPH

7KHý6XPPHUWLPHýPHQXýZLOOýGLVSOD\ýVL[ýFKRLFHVýZKHQýHQWHUHGï
&DQFHOýðý7XUQVýRIIýWKHý6XPPHUWLPHýFORFNýVHWWLQJï
0DQXDOý2Qýðý0RYHVýWKHýFORFNýRQHýKRXUýDKHDGýLPPHGLDWHO\ï
'DWHý7\SHýðý6HWýWKHý2QýGDWHñý2IIýGDWHñýDQGý7LPHýDGMXVWPHQWï
8.ý7\SHýðý/DVWý6XQGD\ýRIý0DUFKýWRýWKHý)LUVWý6XQGD\ýRIý1RYHPEHUï
86ý7\SHýðý)LUVWý6XQGD\ýRIý$SULOýWRýWKHýODVWý6XQGD\ýRIý2FWREHUï
(8ý7\SHýðý/DVWý6XQGD\ýRIý0DUFKýWRýIRXUWKý6XQGD\ýRIý2FWREHUï

êïæïé 3DVVZRUGý

7KHýSDVVZRUGýFRQVLVWVýRIýIRXUýGLJLWVýDQGýZLOOýSURKLELWýHQWU\ýLQWRýWKHý3URJ(GLWýDQGý0RQLWRU
PRGHVýRQO\ïý5XQñý6WRSñý3URJ&OHDUñýHWFïýFDQýVWLOOýEHýDFFHVVHGïýý:KHQý3URJ(GLWýRUý0RQLWRUýLV
HQWHUHGñýDýER[ýZLOOýSRSýXSýRQVFUHHQýDVNLQJýIRUýWKHýSDVVZRUGïýý,IýWKHýSDVVZRUGýLVýHQWHUHGýFRUð
UHFWO\ñýWKHý)EGýEDVHýFDQýEHýDFFHVVHGïýý
:KHQý3DVVZRUGýLVýILUVWýHQWHUHGñý¦6HWXS§ýZLOOýDSSHDUýLQýWKHýWRSýOHIWýFRUQHUýRIýWKHýVFUHHQïýý(QWHU
WKHýGHVLUHGýSDVVZRUGýDQGýDFFHSWýZLWKý2.ïýý7RýFDQFHOýWKHýSDVVZRUGñýHQWHUý3DVVZRUGýDQGýUHð
HQWHUýWKHýVHFUHWýFRGHïýý¦&DQFHO§ýZLOOýDSSHDUýLQýWKHýWRSýOHIWýFRUQHUïý

ýýýìýéýãýýêýèýýýýýýZýHýG
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êïå /&'ý'LVSOD\V

7KHUHýDUHýDýQXPEHUýRIýW\SHVýRIýGDWDýDQGîRUýLQIRUPDWLRQýWKDWýFDQýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHý/&'ýGLVð
SOD\ýEHVLGHVýWKHýPHQXVýOLVWHGýDERYHï

êïåïì ,PDJHý7DEOH

7KHýILUVWý/&'ýGLVSOD\ýWRýDSSHDUýLVýWKHý,QSXWî2XWSXWýLPDJHýWDEOHýDQG
WKHý5HDOý7LPHý&ORFNïý
$QýRSHQýFLUFOHýLQGLFDWHVýWKDWýDýFRQWDFWýLVý2IIïý
$ýGDUNHQHGýFLUFOHýLQGLFDWHVýDýFRQWDFWýLVý2Qï
7KHýFORFNýVKRZVýWKHýFXUUHQWýWLPHýDVý6HWýE\ýWKHý8VHUïýý7KHý6XPPHUð
WLPHýPRGHýLVýVKRZQýE\ýDQý¦V§ýSUHFHGLQJýWKHýWLPHýLIýDFWLYDWHGï

êïåïë /&'ý)XQFWLRQ

'LVSOD\ýXSýWRýìíýGLIIHUHQWýOHWWHUVýRUýFKDUDFWHUVýRQýHDFKýRIýIRXUýOLQHVï
2SWLRQVýLQFOXGHýFKDUDFWHUýVWULQJVýõGHVLJQý\RXUýRZQýPHVVDJHôñýIXQFð
WLRQýEORFNýGDWDñýRUýDQDORJýGDWDï

êïä %ORFNý,WHPV

(DFKýEORFNýLWHPýKDVýDQýLQGLYLGXDOýGLDJUDPýWKDWýVKRZVýWKHýEORFNýQXPEHUñýDYDLODEOHýQXPEHUýRI
LQSXWýSLQVñýWKHýRXWSXWýSLQýLIýDSSOLFDEOHñýDQGýWKHýEORFNýPQHPRQLFïýý&RQQHFWLRQVýEHWZHHQýEORFNV
FDQýEHýYLHZHGýDWýWKHýSLQýORFDWLRQVýZKHQýFRQQHFWHGýEORFNVýDUHýVKRZQýLQGLYLGXDOO\ýRQýWKHý/&'ï
6HHýH[DPSOHVýEHORZï

êïäïì ,QSXWý%ORFNV

7KHý,QSXWý%ORFNVýFRQVLVWýRIý6\VWHPý,QSXWVýõ,íìýðý,ìëôñý.H\ý,QSXWV
õ.íìð.íåôñýDQGý6\VWHPý%LWVýõ0íìð0íèôïýý7KHýLQSXWýQXPEHUýLVýVKRZQ
LQýWKHýWRSýULJKWýKDQGýFRUQHUñýWKHýW\SHýRIýLQSXWýLQýWKHýORZHUýULJKWýKDQG
FRUQHUñýDQGýWKHýRXWSXWýSLQýLVýVKRZQýRQýWKHýIDUýULJKWýRIýWKHýEORFNï
,QSXWý%ORFNVýSURYLGHýLQIRUPDWLRQýWRýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýRUý2XWSXWVï

êïäïë )XQFWLRQý%ORFNV

7KHýLQGLYLGXDOý)XQFWLRQý%ORFNVýDUHýGHVFULEHGýLQýGHWDLOýLQý&KDSWHUVýè
DQGýçïýý)XQFWLRQý%ORFNVýFDQýKDYHýIURPýíýWRýéýLQSXWýSLQVýVKRZQýRQ
WKHýOHIWýRIýWKHýGLDJUDPýDQGýDQýRXWSXWýVKRZQýRQýWKHýIDUýULJKWïýý6RPH
IXQFWLRQýEORFNVýKDYHýGDWDýWKDWýFDQýEHýXVHGýIRUýFRPSDULVRQýSXUSRVHV
RQO\ýRUýDUHýXVHGýWRýGLVSOD\ýGDWDýRQVFUHHQïýý7KHVHýEORFNVýKDYHýQR
RXWSXWýSLQïýý7KHýQXPEHUýDQGýEORFNýPQHPRQLFýDUHýVKRZQýLQýWKHýWRS
ULJKWýDQGýýERWWRPýULJKWýORFDWLRQVýUHVSHFWLYHO\ï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV .H\Vñý0HQXVñýDQGý/&'ý'LVSOD\Výê
êïäïê 2XWSXWý%ORFNV

2XWSXWý%ORFNVýKDYHýRQHýLQSXWýDQýGRQHýRXWSXWýSLQïýý7KH\ýRQO\ýKDYH
WKHýFDSDFLW\ýIRUýRQHýLQSXWýVLJQDOýWKURXJKýWKHýLQSXWýSLQïýý7KHý2XWSXW
%ORFNýQXPEHUýDQGý0QHPRQLFýDUHýVKRZQýLQýWKHýWRSýULJKWýDQGýORZHU
ULJKWýKDQGýFRUQHUýRIýWKHýGLDJUDPýUHVSHFWLYHO\ï

êïäïé &RQQHFWHGý%ORFNV

%ORFNVýWKDWýDUHýFRQQHFWHGýFDQýEHýVKRZQýVLPXOWDQHRXVO\ýRQVFUHHQï
7KHýEORFNýSURYLGLQJýWKHýRXWSXWýVLJQDOýZLOOýEHýVKRZQýRQýWKHýOHIWýRIýWKH
VFUHHQïýý7KHýLQSXWýSLQýDFFHSWLQJýWKHýVLJQDOýZLOOýIODVKïýý$Q\ýLQSXWýSLQ
WKDWýLVýDOUHDG\ýFRQQHFWHGýZLOOýEHýVKRZQýDVýDýVROLGýWULDQJOHïýý

êïìí )XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPV

7KHýSURJUDPPLQJýWHFKQLTXHýIRUý$OSKDýEHJLQVýE\ýPDNLQJýDýIXQFWLRQýEORFNýGLDJUDPïýý7KLVýLVýD
SLFWRULDOýUHSUHVHQWDWLRQýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýIORZïý7KHý,QSXWVýDSSHDUýRQýWKHýOHIWýVLGHýRIýWKHýVFUHHQñ
WKHý)XQFWLRQý%ORFNVýLQýWKHýPLGGOHñýDQGýWKHý2XWSXWVýRQýWKHý5LJKWýKDQGýVLGHýðýWKHýVDPHýVW\OHýDV
LQýDQýDFWXDOýWKHýSURJUDPïýý

([ýðý,QýRUGHUýWRýNHHSýDýOLJKWýRQýIRUýëíýVHFRQGVýDIWHUýWKHýOLJKWýVZLWFKýKDVýEHHQýWXUQHGý2IIýõPD\EH
WKHUHýLVýDýOLJKWýVZLWFKýDWýRQO\ýRQHýHQGýRIýWKHýKDOOZD\üôñýWKHýIROORZLQJýGLDJUDPýKDVýEHHQýGUDZQï

7KHUHýDUHýWKUHHýUHFWDQJOHVýLQýWKHýGLDJUDPã

ìôýý,QSXWý,íìýWRýUHFHLYHýWKHýLQIRUPDWLRQýWKDWýWKHýOLJKWýVZLWFKýLVý2IIï
ëôýý$ý'HOD\ý)XQFWLRQý%ORFNýWRýDGGýWKHýWZHQW\ýVHFRQGýGHOD\ï
êôýý2XWSXWý2íìýWRýWXUQýWKHýOLJKWý2IIýDWýWKHýSURSHUýWLPHï

%ORFNýGLDJUDPVýDUHýPDGHýRQO\ýDVýDQýDLGýWRýLQSXWWLQJýWKHýSURJUDPýLQWRýWKHýFRQWUROOHUïýý7KHýYLVXDO
UHIHUHQFHýFDQýEHýXVHIXOýZKHQýFKHFNLQJýWRýVHHýWKDWý\RXUýFRQQHFWLRQVýKDYHýEHHQýSURSHUO\
FRQVWUXFWHGïýý7KHý9LVXDOý/RJLFý6RIWZDUHýFDQýVKRZýDOOýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýFRQQHFWLRQVýRQý\RXU
FRPSXWHUýVFUHHQï

íýì

2ýXýW

íýé

,ýQ

ëýä

&ý1

,ýíýì 'ý(ý/ý$ý<
õýëýíýVýHýFýô 2ýíýì
êýðýç



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
éï 'LUHFWý3URJUDPPLQJ
7KHý$OSKDýFDQýEHýSURJUDPPHGýXVLQJýRQO\ýWKHýNH\VýRQýWKHýIURQWýSDQHOïý:KHQýWKHýIXQFWLRQýEORFN
GLDJUDPýLVýFRPSOHWHñýWKHýSURJUDPýFDQýEHýORJLFDOO\ýHQWHUHGýLQWRýWKHý$OSKDïý7KHýIROORZLQJýVHFð
WLRQVýZLOOýGHVFULEHýKRZýWRýFRQQHFWîGLVFRQQHFWýIXQFWLRQýEORFNVñýVHWýSURJUDPýSDUDPHWHUVñýDGG
)XQFWLRQý%ORFNVñýDQGýPRYHýDURXQGýZLWKLQýWKHýSURJUDPï
7KHý3URJ(GLWýPRGHýLQýWKHý6WRSý0HQXýKDVýIXOOýSURJUDPPLQJýFDSDELOLW\ïý7KHý0RQLWRUýPRGHýLQýWKH
5XQý0HQXýKDVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýPDQLSXODWHý)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVýDQGýVHWWLQJVýEXWýFDQQRWýHGLWñ
FKDQJHñýRUýGHOHWHýWKHýH[LVWLQJýSURJUDPï

éïì %ORFNý$YDLODELOLW\ý

7KHýQXPEHUýRIý6\VWHPý,QSXWVýDQGý2XWSXWVýLVýGHWHUPLQHGýE\ýWKHýW\SHýRIýFRQWUROOHUýEHLQJýSURð
JUDPPHGïýý&RQILJXUDWLRQVýLQFOXGHýéý,Qýîýëý2XWñýçý,Qýîýéý2XWñýDQGýìëý,Qýîýåý2XWï
8SýWRýçéý)XQFWLRQý%ORFNVýFDQýEHýXVHGýLQýDýSURJUDPýRUýìèííýE\WHVýRIýPHPRU\ïý7KHý)XQFWLRQ
%ORFNVýPXVWýEHýDGGHGýLQýWKHýFRXUVHýRIýSURJUDPPLQJïý7KHýHLJKWý.H\VýDQGýWKHýILYHýV\VWHPý0
ELWVýDUHýDXWRPDWLFDOO\ýDYDLODEOHýIRUýHYHU\ýSURJUDPïý
,QSXWVñý2XWSXWVñý6\VWHPý0HPRU\ý%LWVñýDQGý.H\VýGRýQRWýFRXQWýLQýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýWRWDOï

éïë &RQQHFWLQJý%ORFNVý

$Q\ýEORFNýWKDWýKDVýDQýRXWSXWýSLQýFDQýEHýFRQQHFWHGýWRýDQ\ýEORFNýWKDWýKDVýDQýõXQXVHGôýLQSXWýSLQï
6\VWHPý,QSXWVñý.H\VñýDQGý0HPRU\ý0ýELWVýKDYHýRXWSXWýSLQVýRQO\ï
)XQFWLRQý%ORFNVýDQGý2XWSXWVýKDYHýERWKýLQSXWýDQGýRXWSXWýSLQVýõWKHý'LVSOD\ýDQGý7LPH6ZLWFK
%ORFNVýDUHýH[FHSWLRQVôïý%ORFNVýFDQýEHýFRQQHFWHGýEHJLQQLQJýZLWKýDQýRXWSXWýSLQñýIURPý¦OHIWýWR
ULJKW§ýRQýWKHýGLVSOD\ñýRUýEHJLQQLQJýZLWKýDQýLQSXWýSLQñýIURPý¦ULJKWýWRýOHIW§ýRQýWKHýGLVSOD\ïý

éïëïì 7RýFRQQHFWýWKHýEORFNVýIURPýWKHýOHIWýõVLJQDOýSURYLGHUôýEORFNýWRýULJKWýõVLJQDOý
UHFHLYHUôýEORFNï

,WýLVýQHFHVVDU\ýWRýFKRRVHýWKHýEORFNýWRýSURYLGHýWKHýRXWSXWýõVWHSýìôñýWKHýEORFNýWRýDFFHSWýWKHýVLJQDO
õVWHSýëôñýDQGýWKHýSLQýZLWKýZKLFKýWRýDFFHSWýWKHýVLJQDOýõVWHSýêôï

ìýô 6WHSý ìãý 6HOHFWý WKHý EORFNý SURYLGLQJý WKHý GDWDý WRý EHý RXWSXWý DQG
PRYHýWRýWKHýULJKWýXQWLOýWKHýRXWSXWýSLQýLVýIODVKLQJïý3UHVVýWKHý¦ò§
EXWWRQýWRý¦DGG§ýDýEORFNï

ëýô 6WHSýëãý&KRLFHVýZLOOýDSSHDUýRQýWKHýULJKWýVLGHýRIýWKHýVFUHHQýWKDW
LQFOXGHý6\VWHPý2XWSXWVýõLIýDYDLODEOHôñýH[LVWLQJý)XQFWLRQý%ORFNV
WKDWýKDYHýIUHHýLQSXWýSLQVñýDQGýWKHýRSWLRQýWRýDGGýDýQHZýIXQFWLRQ
EORFNýõ$GG)%ñýVHHýVHFWLRQýéïéôïý6FUROOýWRýWKHýSUHIHUUHGýRSWLRQ
DQGýVHOHFWýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQï

íýé

,ýQ

íýé

$ýGýGý)ý%

2ýíýê

&ýRýQýQýHýFýW
éýðýì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
êýô 6WHSýêãýýý7KHýEORFNýDFFHSWLQJýWKHýVLJQDOýZLOOýGLVSOD\ýDVýPDQ\ýRI
LWVýLQSXWýSLQVýDVýSRVVLEOHýõDWýWLPHVýWKH\ýZLOOýQRWýDOOýILWýRQVFUHHQôï
3LQVýWKDWýKDYHýEHHQýXVHGýZLOOýVKRZýDVýILOOHGýWULDQJOHVâýSLQVýWKDW
DUHýRSHQýZLOOýVKRZýDVý¦!§ýVLJQVïý$ý¦&RQQHFW§ýSURPSWýZLOOýDSSHDU
RQVFUHHQñýHLWKHUýDERYHýRUýEHORZýWKHýOHIWýKDQGýEORFNïý7KHýFXUUHQW
LQSXWýFKRLFHýZLOOýIODVKïý6FUROOýWRýWKHýGHVLUHGýSLQýDQGýSUHVVý2.ýWR
DFFHSWïý7KHýSURFHVVýLVýFRPSOHWHï

éïëïë 7RýFRQQHFWýWKHýEORFNVýIURPýWKHýULJKWýõVLJQDOýUHFHLYHUôýEORFNýWRýOHIWýõVLJQDOý
SURYLGHUôýEORFNï

,WýLVýQHFHVVDU\ýWRýFKRRVHýWKHýEORFNýLQSXWýSLQýõ6WHSýìôñýWKHýVLJQDOýSURYLGHUýõ6WHSýëôñýDQGýWR
DFFHSWýWKHýFRQQHFWLRQýõ6WHSýêôï

ìýô 6WHSý ìãý 6HOHFWý WKHý EORFNý WKDWý ZLOOý EHý UHFHLYLQJý WKHý VLJQDOý DQG
PRYHýOHIWýXQWLOýDQýLQSXWýSLQýLVýIODVKLQJïý6FUROOýWRýWKHýGHVLUHG
XQXVHGýLQSXWýSLQýõ¦!§ôïý(QWHUý¦ò§ýWRýEHJLQýWKHýFRQQHFWLRQýSURð
FHVVï

ëýô 6WHSýëãý%HFDXVHýRXWSXWýSLQVýPD\ýKDYHýPXOWLSOHýFRQQHFWLRQVñýDOO
WKHý.H\Vñý)XQFWLRQý%ORFNVñý6\VWHPý,QSXWVñý2XWSXWVýZLOOýVKRZýRQ
WKHýOHIWýRIýWKHýVFUHHQýDVýZHOOýDVýDQýRSWLRQýWRý¦$GG)%§ïý6FUROOýWR
WKHýSUHIHUUHGýRSWLRQýDQGý(QWHUý2.ï

êýô 6WHSýêãý7KHýFKRVHQýFRQQHFWLRQýZLOOýEHýIODVKLQJýRQVFUHHQýDORQJ
ZLWKýWKHý¦&RQQHFW§ýSURPSWïý3UHVVý2.ýWRýDFFHSWï

éïê 'LVFRQQHFWý7ZRý%ORFNV

%ORFNVýFDQýEHýGLVFRQQHFWHGýE\ýLPSOHPHQWLQJýWKHýIROORZLQJýSURFHGXUHï
0RYHýWRýWKHýFRQQHFWLRQýWKDWýLVýWRýEHýGLVFRQQHFWHGïý(QWHUý¦ð§ýDVýWKHýGLVFRQQHFWýFRPPDQGïý$
¦'LVFRQQHFW§ýSURPSWýZLOOýDSSHDUýRQVFUHHQïý3UHVVý2.ýWRýDFFHSWýWKHýGLVFRQQHFWï

íýé

&ýRýQýQýHýFýW

íýè

,ýíýé

íýè

&ý1

$ýGýGý)ý%ýðý,

0ýíýì

&ýRýQýQýHýFýW

íýè

íýë

&ýRýQýQýHýFýW

íýè
éýðýë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
éïé 0HWKRGVýWRý&UHDWHýDý)XQFWLRQý%ORFN

7KHýWZRýPHWKRGVýRIýFUHDWLQJýDý)XQFWLRQý%ORFNïý7KH\ýDUHýWKHý1HZý)%ýRSWLRQýLQýWKHý(GLWý0HQX
DQGýWKHý$GG)%ýRSWLRQýZKHQýFRQQHFWLQJýWZRýEORFNVï

éïéïì 1HZý)%

7RýXVHýWKHý1HZý)%ýRSWLRQñýSURFHHGýWRýWKHý(GLWý0HQXýõ6HFWLRQýêïéïìô
ZLWKýWKHý(6&ýNH\ïý6FUROOýWRýWKHý1HZý)%ýRSWLRQýDQGýSUHVVý2.ïý6FUROO
WRýWKHýGHVLUHGý)XQFWLRQý%ORFNýDQGýSUHVVý2.ýWRýFUHDWHýDý1HZý)%ï
7KHýEORFNýZLOOýDSSHDUýRQýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýERDUGï

éïéïë $GG)%

:KHQýFRQQHFWLQJýDý)XQFWLRQý%ORFNñýVFUROOýWRýWKHý$GG)%ýSURPSWýDQG
HQWHUý2.ïý7KLVýEULQJVýXSýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýOLVWïý6FUROOýWRýWKHýGHVLUHGý)XQFWLRQý%ORFNýDQG
FKRRVHýE\ýSUHVVLQJý2.ïý7KHý)XQFWLRQý%ORFNýZLOOýEHýVKRZQýRQýWKHýVFUHHQýZLWKýWKHýFRQQHFWLQJ
EORFNï

éïè )XQFWLRQý%ORFNý(GLWLQJ

7RýHQWHUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýHGLWLQJýPHQXýõVHFWLRQýêïëïéôñýHQWHUý2.ýZKHQýWKHý)XQFWLRQý%ORFN
QXPEHUýDQGýQDPHýLVýIODVKLQJýRQýWKHýVFUHHQïý8SýWRýWKUHHýRSWLRQVýDSSHDUýRQVFUHHQãý6HWXSý)%ñ
&KDQJHý1RñýDQGý'HOHWHý)%ïý7KHý6HWXSý)XQFWLRQýRSWLRQýLVýQRWýYDOLGýIRUýVRPHý)XQFWLRQýEORFNV
DQGýVRýZLOOýQRWýDOZD\VýDSSHDUï

éïèïì 6HWXSý)XQFWLRQý%ORFNý

(DFKý)XQFWLRQý%ORFNýKDVýLWVýRZQýLQGLYLGXDOýSDUDPHWHUVýRXWOLQHGýLQý&KDSWHUýçïý7KHý)XQFWLRQ
%ORFNVýPLJKWýKDYHýPXOWLSOHýGDWDýVFUHHQVýWKDWýFDQýEHýRSWLPL]HGïý$VýZLWKýRWKHUýPHQXýRSWLRQVñ
WKHý(6&ýNH\ýZLOOýPRYHýWKHýVFUHHQýEDFNýWRýDýKLJKHUýPHQXýRSWLRQýZLWKRXWýFKDQJLQJýWKHýRSWLRQ
SDUDPHWHUVýIRUýWKDWýVFUHHQïý,IýWKHUHýDUHýPXOWLSOHýGDWDýVFUHHQVýLQýDQýRSWLRQñýHQWHUýWKHýUHTXLUHG
GDWDýDQGýDFFHSWýHDFKýVFUHHQýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQïý8VHýWKHý(6&ýNH\ýWRýH[LWýWKHý)XQFWLRQý%ORFN
2.ýEXWWRQï

éïèïë &KDQJHý1RïýõRIýDý)XQFWLRQý%ORFNô

&KDQJHýWKHýQXPEHUýRIýDQýH[LVWLQJý)XQFWLRQý%ORFNýZLWKýWKLVýVFUHHQïý7KHýFXUUHQWý)%ýQXPEHUýLV
VKRZQýRQVFUHHQýZKHQýWKHýRSWLRQýLVýHQWHUHGïý6FUROOýXSýRUýGRZQýZLWKýWKHý¦ò§ýRUý¦ð§ýNH\VýWRýILQGýDQ
RSHQý)%ýQXPEHUïý3UHVVý2.ýWRýDFFHSWýWKHýQHZýQXPEHUï

éïèïê 'HOHWHý)%

7KLVýPHQXýRSWLRQýZLOOý'HOHWHýWKHýFXUUHQWý)XQFWLRQý%ORFNïý$IWHUýWKHý'HOHWHý)%ýLVýFKRVHQñýFRQILUP
WKHýGHOHWHýRSHUDWLRQýZLWKý2.ýRUýXVHýWKHý(6&ýNH\ýWRýFDQFHOýWKHýIXQFWLRQïý$OOýFRQQHFWLRQVýWRýWKH
)XQFWLRQý%ORFNýZLOOýEHýGHOHWHGýZLWKýWKHýEORFNï

2ýIýIýVýHýW

)ýOýLýFýNýHýU

)ý%ýý6ýHýOýHýFýW

2ýQýHý6ýKýRýW
éýðýê



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
éïç 0RYHPHQWýEHWZHHQý)XQFWLRQý%ORFNV

7KHUHýDUHýDýQXPEHUýRIýZD\VýWRýPRYHýIURPýRQHýLWHPýWRýDQRWKHUýZKHQýLQýWKHý3URJ(GLWýRUý0RQLWRU
PRGHVï

éïçïì 0RYHPHQWý%HWZHHQý8QFRQQHFWHGý%ORFNV

0RYHPHQWýEHWZHHQý6\VWHPý,QSXWVñý6\VWHPý2XWSXWVñý.H\VñýDQGý0ýELWVýFDQýEHýDFFRPSOLVKHG
ZLWKýWKHý¦ò§ýDQGý¦ð§ýNH\Vïý:KHQýWKHýEORFNýQXPEHUýLVýIODVKLQJýRQVFUHHQñýSUHVVýWKHý¦ò§ýNH\ýWR
VFUROOýWRýWKHýQH[WýKLJKHUýYDOXHýRIýWKHýVDPHýEORFNýW\SHâýHïJïýPRYHýIURPý,íìýWRý,íëýWRý,íêïïïXQWLO
WKHýKLJKHVWýYDOXHýLVýUHDFKHGïý7KHýVFUROOýZLOOýWKHQýSURFHHGýWRýWKHýORZHVWýYDOXHýRIýWKHýQH[WýEORFN
W\SHïý7KHýVDPHýWHFKQLTXHýZLOOýZRUNýIRUýWKHý¦ð§ýNH\ýLQýWKHýRSSRVLWHýGLUHFWLRQï
)XQFWLRQý%ORFNVýFDQýEHýVFUROOHGýWKURXJKýLQýWKHýVDPHýPDQQHUñýDOWKRXJKýRQO\ýWKHý)XQFWLRQ
%ORFNVýDUHýURWDWHGýWKURXJKýLQýWKLVýFDVHï

éïçïë 0RYHPHQWý%HWZHHQý&RQQHFWHGý%ORFNV

7KHý5LJKWýDUURZýPRYHVýKRUL]RQWDOO\ýõWRýWKHýULJKWôýDORQJýWKHýSDWKýRIýFRQQHFWLRQVýEHWZHHQ
EORFNVïý,IýDQýRXWSXWýSLQýLVýFRQQHFWHGýWRýPXOWLSOHýLQSXWýSLQVñýWKHýFXUUHQWýSDWKýZLOOýIODVKïý7KHý8S
DQGý'RZQýDUURZVýFDQýEHýXVHGýWRýFKRRVHýWKHýGHVLUHGýSDWKïý7KHýOHIWýDUURZýZLOOýPRYHýEDFNýDORQJ
WKHýSDWKýRIýWKHýFRQQHFWLRQVýWRýWKHýOHIWï

éïçïê 7KHý-XPSý&RPPDQG

7KHý(6&ýNH\ýFDQýEHýXVHGýWRýHQWHUýWKHý(GLWý0HQXýDQ\WLPHýDýIXQFWLRQ
EORFNýLVýGLVSOD\HGýRQýWKHý/&'ýVFUHHQïý^7KHý(6&ýZLOOýFDQFHOýLQýSURð
FHVVýFRPPDQGVýILUVWïý.HHSýSUHVVLQJýWKHý(6&ýNH\ýXQWLOýWKHý(GLW
0HQXýKDVýEHHQýHQWHUHG`ïý(QWHUýWKHý-XPSý&RPPDQGïý&KRRVHýDQ\
V\VWHPý0HPRU\ý%LWñý,QSXWñý2XWSXWñý.H\ñýRUýH[LVWLQJý)XQFWLRQý%ORFNýE\
XVLQJýWKHýIURQWýSDQHOýNH\Vïý(QWHUý2.ýWRý¦-XPS§ýWRýWKHýFKRVHQýEORFN
LQýWKHýSURJUDPPLQJýPRGHï

éïæ 8VLQJý.H\VýDVý,QSXWV

&RQQHFWýWKHý.H\VýIRUýXVHýDVý0DQXDOý,QSXWVýE\ýXVLQJýWKHý-XPSýFRPPDQGýWRýDFFHVVýWKHýGHVLUHG
NH\ñýE\ýFRQQHFWLQJýDý)XQFWLRQý%ORFNýRUý2XWSXWýDVýGHVFULEHGýLQý6HFWLRQýêïéïëñýRUýE\ýVFUROOLQJ
WKURXJKýWKHýEORFNVýDVýGHVFULEHGýLQýVHFWLRQýéïçïìïý
7KHýSURJUDPPHGý.H\õVôýZLOOýJLYHýDQýRXWSXWýVLJQDOýIRUýDVýORQJýDVýWKHýNH\ýLVýGHSUHVVHGïýý,IýDOOýWKH
.H\VýDUHýXVHGýE\ýWKHýSURJUDPñýWKHýPHWKRGýWRýUHWXUQýWRýWKHý6WRSýPHQXýLVýDVýIROORZVãýý7XUQýWKH
$OSKDý3RZHUý2IIñýDQGýVLPXOWDQHRXVO\ýGHSUHVVýWKHý2.ýDQGý(6&ýNH\ýZKLOHýWXUQLQJýWKHýSRZHU
2Qï

(ýGýLýWý0ýHýQýX

(ý[ýLýW

3ýUýRýJý6ýLý]ýH
-ýXýPýS
1ýHýZýýý)ý%

0ýQýHýPýRýQýLýF
éýðýé



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
éïå 3URJUDPPLQJýWKHý6\VWHPý%LWVý0íìýðý0íè

7KHý6\VWHPý%LWVýZHUHýFUHDWHGýWRýSURYLGHýFRQVWDQWýLQSXWýVLJQDOVýDQGýWRýSURYLGHýVWDWXVýRQýWKH
5HDOý7LPHý&ORFNýRSHUDWLRQVïýý$FFHVVýWKHPýLQýWKHýVDPHýPDQQHUýDVýDýSURJUDPPLQJý.H\ïý

éïä )XQFWLRQý%ORFNý'HVFULSWLRQýDQGý%\WHý&RQVXPSWLRQ

7KLVý7DEOHýJLYHVýDýEULHIýGHVFULSWLRQýRIýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýXVHVýDQGýPHPRU\ýFRQVXPSWLRQý

ìóôý1RïýRIýE\WHVýXVHGý ýìäýòýìý[ýõ&KDUDFWHUVýLQý(TXDWLRQô
ëóôý1RïýRIýE\WHVýXVHGý ýåýòýéý[ýõ1XPEHUýRIýWLPHýVZLWFKHVô
êóôý1RïýRIýE\WHVýXVHGý ýìêýòýìý[ýõ(DFKýFKDUDFWHUýGLVSOD\HGô

7DEOHýéïìãý6\VWHPý%LWýORFDWLRQVýDQGý)XQFWLRQV

.H\ 'HVFULSWLRQ

0íì $OZD\Vý¦21§

0íë $OZD\Vý¦2))§

0íê $OWHUQDWHýðýíïèýVHFRQGVý¦21§ñýíïèýVHFRQGVý¦2))§

0íé ¦21§ýZKHQý5HDOý7LPHý&ORFNýGDWDýHUURUýRFFXUV

0íè ¦21§ýZKHQý6XPPHUýWLPHýVFKHGXOHýLVýDFWLYDWHG

7DEOHýéïëãý)XQFWLRQý%ORFNý'HVFULSWLRQýDQGý%\WHý&RXQW

)XQFWLRQý%ORFN %\WH 'HVFULSWLRQ

$1' ìä 2XWSXWý2QýZKHQýDOOý,QSXWVýDUHý2Qñý8QXVHGýLQSXWVýFRQVLGHUHGý2Q

25 ìä 2XWSXWý2QýZKHQýDWýOHDVWýRQHýLQSXWý2Qñý8QXVHGýLQSXWVýFRQVLGHUHGý2II

;25 ìê ([FOXVLYHý25âý2XWSXWý2QýZKHQýRQO\ý2QHýRIý7ZRý,QSXWVýLVý2Q

1$1' ìä 1RWý$1'âý2XWSXWý2QýZKHQýDOOý,QSXWVý2IIñý8QXVHGýLQSXWVýFRQVLGHUHGý2II

125 ìä 1RWý25âý2XWSXWý2QýZKHQýDWýOHDVWýRQHý,QSXWýLVý2IIñý8QXVHGýLQSXWVýFRQVLGð
HUHGý2Q

127 ìí ,QYHUWVýDýVLJQDOâýFKDQJHVýDQý2IIýWRýDQý2QýDQGýYLFHýYHUVD

%22/($1 ìó /RJLFýHTXDWLRQýXVLQJý$1'ñý25ñý;25ñý127ñýõñýôñýDQGýVHOHFWHGýLQSXWVï

6(7î5(6(7 ìé /DWFKýDýUHOD\ýLQý6(7ýRUý5(6(7ýSRVLWLRQñýJLYHý6HWýRUý5HVHWýSULRULW\

'(/$< ìä 'HOD\ýDýVLJQDOýRQýWKHý5LVLQJñý)DOOLQJñýRUýERWKý(GJHV

21(ý6+27 ìæ 6HQGýDýVLQJOHýSXOVHâý7LPHýRUý,QSXWýVLJQDOýEDVHGñý5HVHWýSLQýDYDLODEOH

38/6( ìí 6HQGýDý3XOVHýRQýWKHý5LVLQJñý)DOOLQJñýRUýERWKý(GJHV

)/,&.(5 ìä 6HQGýDýSXOVHýWUDLQâý2Qî2IIýWLPHVñýUHSHWLWLRQVñýGXUDWLRQñýRUýFRQWLQXRXVýRSHUDð
WLRQ

$/7 ìê 2XWSXWýDOWHUQDWHVýWXUQLQJý2QýRUý2IIýZLWKýHDFKýLQSXWýSXOVH

&2817(5 ìç &RXQWýXSZDUGVýRQýSXOVHVñýFDQýUHVHWýDWýDýVLJQDO

8î'ý&2817(5 &RXQWýXSZDUGýRUýGRZQZDUGñý6HWýDý3UHVHWý9DOXHýIRUýWKHý2XWSXWýWRýFRPHý21ý

&203$5( ìæ &RPSDUHýWZRýYDOXHVýIRUýáñ!ñ ñá ñ! ñá!ýõ$QDORJñý'LUHFWý6HWñýRUý)%ýYDOXHVô

7,0(ý6:,7&+ ëó 8VHýWKHý57&ýWRýWXUQýRXWSXWý2Qî2IIâý&DOHQGDUýRUýZHHNO\ýVFKHGXOH

2))6(7ý*$,1 ëë 0DQLSXODWHý$QDORJý9DOXHVâý\ý ý$î%ó[ýòý&âý6HWý+LJKýDQGý/RZý/LPLWý9DOXHV

',63/$< êó 'LVSOD\ý0HVVDJHVýRUý'DWDýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\

=21(ý &20ð
3$5( ëí &RPSDUHýDýYDOXHýWRýDýUDQJHýRIýYDOXHVýõ$QDORJñý'LUHFWý6HWñýRUý)%ýYDOXHVô

6+0,77
75,**(5 ìä 7XUQýDQý,QSXWý2QýDWýWKHý+LJKý9DOXHýDQGý2IIýDWýWKHý/RZý9DOXHýõRUýYLFHýYHUVDô

+RXUý0HWHUý ìä 5HFRUGVýWKHýDFFXPXODWHGýWLPHýDýVLJQDOýKDVýEHHQý21

6\VWHPý2XWSXWV ìí &RQWUROVý([WHUQDOý'HYLFHVýWKURXJKý5HOD\VýDQGý7UDQVLVWRUVï
éýðýè



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 'LUHFWý3URJUDPPLQJýé
éïìí 7KHý0RQLWRUý0RGH

)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVýDQGý2XWSXWýVWDWXVýFDQýEHýPDQLSXODWHGýIURPýWKHý0RQLWRUýRSWLRQï
:KHQýSODFHGýLQýWKHý5XQýPRGHñýWKHý$OSKDýGHIDXOWVýEDFNýWRýWKHý,PDJHý7DEOHýVFUHHQïý3UHVVýDQ\
NH\ýWRýHQWHUýWKHý7RSý0HQXýDQGýWKHQýHQWHUý0RQLWRUïý7KHýSURJUDPýZLOOýQRZýEHýGLVSOD\HG
RQVFUHHQïý0RYHPHQWýDPRQJýWKHýIXQFWLRQýEORFNVýLVýWKHýVDPHýDVýLQýWKHý3URJ(GLWýPRGHï

éïìíïì 0RQLWRUî8SGDWHý)XQFWLRQý%ORFNý9DOXHV

0RYHýWRýWKHýIXQFWLRQýEORFNýWRýPRQLWRUýDQGýHQWHUý6HWXSý)%ïýýý7KHý)XQFWLRQý%ORFNý9DOXHVýFDQýEH
XSGDWHGýDQGýPRQLWRUHGïý&KDQJHVýWRýFXUUHQWýYDOXHVýZLOOýEHýYDOLGýRQO\ýZKLOHýLQýWKHý0RQLWRU
0RGHïý&KDQJHVýWRý6HWýSRLQWýGDWDýDQGýWKHýFRPSDULVRQýYDOXHVýZLOOýEHýZULWWHQýWRýWKHýV\VWHP
PHPRU\ï

éïìíïë )RUFLQJý2XWSXWVý21î2))

2XWSXWVýFDQýEHýIRUFHGý21î2))ýLIýWKH\ýGRýQRWýKDYHýDýGLUHFWýFRQIOLFWýZLWKýWKHýSURJUDPïý7RýIRUFH
DQý2XWSXWý2QñýSURFHHGýWRýWKHýSRVLWLRQýZKHUHýWKHý2XWSXWýQDPHýDQGýQXPEHUýDUHýIODVKLQJýDQ
SUHVVý2.ïýý$ýVROLGýUHFWDQJOHýZLOOýDSSHDUýXQGHUQHDWKýWKHýEORFNýQXPEHUýWRýVLJQLI\ýWKDWýWKHýEORFN
LVý21ï

$ýVROLGýUHFWDQJOHýZLOOýDSSHDUýXQGHUQHDWKýWKHýEORFNýQXPEHUýWRýVLJQLI\
WKDWýWKHýEORFNýLVý21ïý,QSXWýSLQVýZLOOýKDYHýDýVPDOOHUýVROLGýEORFNýQH[WýWR
WKHLUýDUURZýWRýVKRZýWKDWýWKH\ýDUHýDFWLYDWHGïý,QýWKHýEORFNýDWýULJKWñýWKH
'HOD\ýRXWSXWýSLQVýDUHý21ñýDORQJýZLWKýWKHýLQSXWýDQGýRXWSXWýSLQVýIRU
WKHýV\VWHPý2XWSXWý2íêï

$QýH[DPSOHýRIýDýEORFNýWKDWýFDQQRWýEHýIRUFHGýIROORZVïý
([ïý2XWSXWý2íìýLVýFRQQHFWHGýWRý6\VWHPý%LWý0íìïý0íìýLVýFRQVWDQWO\
21ñýWKHUHIRUHý2XWSXWý2íìýLVýFRQVWDQWO\ý21ýDQGýFDQQRWýEHýIRUFHG
2))ï

éïìíïê $GGî'HOHWHý)XQFWLRQý%ORFNVýLQýWKHý0RQLWRUý0RGH

7KHýXVHUýFDQQRWý$GGýRUý'HOHWHý)XQFWLRQý%ORFNVýZKLOHýLQýWKHý0RQLWRUýPRGHï

ëýæ

'ý/

íýê

2ýXýW

íýì

B

íýì

2ýXýW0
éýðýç



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 7KHý/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNVýè
èï 7KHý/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNV
/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNVýRSHUDWHýE\ýUHDGLQJýZKHWKHUýVLJQDOVýDUHý2QýRUý2IIýDQGýWKHQýDGMXVWLQJýWKH
VWDWXVýRIýWKHLUý2XWSXWVýDFFRUGLQJO\ïýý7KHUHýDUHýVL[ýW\SHVýRIýORJLFýEORFNVýDYDLODEOHýLQýWKHý$OSKD
XQLWVýðý$1'ñý25ñý1$1'ñý127ñý125ñý;25ïý$QDORJýVLJQDOVýFDQQRWýEHýSURFHVVHGýE\ýWKHý/RJLF
EORFNVï

7KLVýFKDSWHUýKDVýEHHQýIRUPXODWHGýWRýKDYHýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHý)XQFWLRQý%ORFNñýDýGLDJUDPýRIýWKH
)XQFWLRQý%ORFNýDVýVHHQýRQýWKHý/&'ý'LVSOD\ñýDQGýDýORJLFýWDEOHýWRýVKRZýKRZýWKHý2XWSXWýLVýFRQð
WUROOHGýE\ýWKHýLQSXWýVLJQDOVï

$Qý,QSXWýWKDWýLVý21ýõRUý+LJKôýLVýVKRZQýDVýDý¦ì§ýZKLOHýDQýLQSXWýWKDWýLVý2))ýõRUý/RZôýLVýVKRZQýE\
Dý¦í§ïýý,QSXWýQXPEHUVýDUHýQRQVSHFLILFñýVRýWKDWýDý¦ì§ýDSSHDULQJýLQýWKHýILUVWýFROXPQýFRXOGýDFWXDOO\
EHýSODFHGýLQýDQ\ý,QSXWýìñýëñýêñýRUýéïý8QOLNHýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýLQý&KDSWHUýçñýWKHýYHUWLFDOýSODFHð
PHQWýRIýWKHýLQSXWVýLQýWKHý/RJLFý%ORFNýKDVýQRýVLJQLILFDQFHï

7KHýVWDWXVýRIýXQXVHGýLQSXWVýLVýGHVFULEHGýIRUýHDFKýEORFNïý$WýOHDVWýRQHýLQSXWýPXVWýEHýXVHGýWR
DFWLYHýDýEORFN©VýRXWSXWïýý,IýQRý,QSXWýSLQýLVýXVHGñýWKHýEORFNýRXWSXWýLVý2))ï

èïì 7KHý$1'ý%ORFN

7KHý$1'ýEORFNýFRPHVý21ýZKHQýDOOýWKHýLQSXWVýDUHý21ï
$Q\ý,QSXWýWKDWýLVý2))ýZLOOýNHHSýWKHý2XWSXWýWXUQHGý2))ï
8QXVHGýLQSXWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHý21ï
,IýQRý,QSXWýSLQýLVýXVHGñýWKHýEORFNýRXWSXWýLVý2))ï

èïë 7KHý25ý%ORFN

7KHý2XWSXWýFRPHVý21ýZKHQýDQ\ýLQSXWýLVý21ï
7KHý2XWSXWýUHPDLQVý2))ýRQO\ýLIýDOOýWKHýLQSXWVýDUHý2))ï
8QXVHGý,QSXWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHý2IIï

7DEOHãý$1'ý/RJLFý7DEOH

, , , , 2

ýì ýì ýì ýì ýì

ýì ýì ýì ýí ýí

ýì ýì ýí ýí ýí

ýì ýí ýí ýí ýí

ýí ýí ýí ýí ýí

7DEOHãý25ý/RJLFý7DEOH

, , , , 2

ýì ýì ýì ýì ýì

ýì ýì ýì ýí ýì

ýì ýì ýí ýí ýì

ýì ýí ýí ýí ýì

ýí ýí ýí ýí ýí

íýí

$ý1ý'

íýí

2ý5
èýðýì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 7KHý/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNVýè
èïê 7KHý127ý%ORFN

7KHý127ýEORFNýWDNHVýDýVLJQDOýDQGýLQYHUWVýLWýðýDQý,QSXWýWKDWýLVý2Q
KDVýDQý2XWSXWýWKDWýLVý2IIñýDQGýYLFHýYHUVDï
7KHý2XWSXWýFRPHVý21ýZKHQýWKHýLQSXWýLVý2))ï
7KHý2XWSXWýLVý2))ýZKHQýWKHýLQSXWýLVý21ï
,IýQRý,QSXWýSLQýLVýXVHGñýWKHýEORFNýRXWSXWýLVý2))ï
7KHýHOHFWULFDOýFLUFXLWýIRUýDý127ýEORFNýLVýWKHýVDPHýDVýDý1RUPDOO\
&ORVHGýLQSXWï

èïé 7KHý;25ý%ORFNýõ([FOXVLYHý25ô

7KHý2XWSXWýFRPHVý21ýZKHQýRQHýLQSXWýLVý21ýDQGýRQHýLVý2))ïý7KH
2XWSXWýUHPDLQVý2))ýZKHQýERWKý,QSXWVýDUHýHTXLYDOHQWýõHLWKHUýERWK
21ýRUýERWKý2))ôï
8QXVHGý,QSXWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHý21ï

èïè 7KHý1$1'ý%ORFNýõ1RWý$1'ô

7KHý2XWSXWýFRPHVý21ýLIýDQ\ýRUýDOOýLQSXWVýDUHý2))ï
,IýHYHU\ýLQSXWýLVý21ñýWKHý2XWSXWýWXUQVý2))ï
8QXVHGý,QSXWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHý21ï
,IýQRý,QSXWýSLQýLVýXVHGñýWKHýEORFNýRXWSXWýLVý2))ï
õ7KLVýLVýHTXLYDOHQWýWRýDQý$1'ýEORFNýIROORZHGýE\ýDý127ýEORFNôï

7DEOHãý127ý/RJLFý7DEOH

,Q 2XW

ýì ýýí

ýí ýýì

7DEOHã;25ý/RJLFý7DEOH

,Q ,Q 2XW

ýì ýì ýýí

ýì ýí ýýì

ýí ýí ýýí

7DEOHã7KHý1$1'ý%ORFN

,Q ,Q ,Q ,Q 2XW

ýì ýýì ýì ýì ýýí

ýì ýì ýì ýí ýýì

ýì ýì ýí ýí ýýì

ýì ýí ýí ýí ýýì

ýí ýí ýí ýí ýýì

íýí

1ý7

íýí

;ý2ý5

íýí

1ý$ý1ý'
èýðýë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 7KHý/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNVýè
èïç 7KHý125ý%ORFNýõ1RWý25ô

ý7KHý2XWSXWýFRPHVý21ýZKHQýDOOýWKHýLQSXWVýDUHý2))ï
7KHý2XWSXWýUHPDLQVý2))ýLIýDQ\ýLQSXWýLVý21ï
,IýQRý,QSXWýSLQýLVýXVHGñýWKHýEORFNýRXWSXWýLVý2))ï
8QXVHGý,QSXWVýDUHýFRQVLGHUHGýWRýEHý2))
7KLVýEORFNýLVýHTXLYDOHQWýWRýDQý25ýEORFNýIROORZHGýE\ýDý127ýEORFNï

7DEOHã125ý/RJLFý7DEOH

,Q ,Q ,Q ,Q 2XW

ýì ýì ýì ýì ýýí

ýì ýì ýì ýí ýýí

ýì ýì ýí ýí ýýí

ýì ýí ýí ýí ýýí

ýí ýí ýí ýí ýýì

íýí

1ý2ý5
èýðýê



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV 7KHý/RJLFý)XQFWLRQý%ORFNVýè
èýðýé



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çï )XQFWLRQý%ORFNV
)XQFWLRQý%ORFNVýDUHýWKHýKHDUWýRIýSURJUDPPLQJýWKHý$OSKDýFRQWUROOHUïý7KHýEORFNVýSURYLGHýDýZLGH
UDQJHýRIýSRVVLEOHýRSHUDWLRQVýDQGýKDYHýEHHQýSUHSURJUDPPHGýIRUýHDVHýRIýXVHïý6RPHý)XQFWLRQ
%ORFNVýKDYHýSDUDPHWHUVýWKDWýFDQýEHýWDLORUHGýWRýPHHWýLQGLYLGXDOýUHTXLUHPHQWVýLQýWKHýSURJUDPVïý

(DFKýIXQFWLRQýEORFNýZLOOýKDYHýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHý%ORFN©VýSXUSRVHñýDýGLDJUDPýRIýKRZýWKHý%ORFN
ZLOOýDSSHDUýRQVFUHHQñýDQGýDýGHVFULSWLRQýRIýWKHýLQSXWVñýRXWSXWVñýDQGýDYDLODEOHýRSWLRQVï

7KHýIROORZLQJýWHUPVýDUHýXVHGýWKURXJKRXWýWKLVýFKDSWHUýDQGýLQýWKHý$OSKDýSURJUDPPLQJï

'(),1,7,216

7ý ýWKHý6HWý7LPHýYDOXHýLQSXWýE\ýWKHýXVHUñýUDQJHýíýðýêëæçïæýVHFRQGVï
Wý ýWKHýHODSVHGýWLPHýVLQFHýWKHýIXQFWLRQýFDPHý21ñýUDQJHýíýðýêëæçïæýVHFRQGVï
1ý ý7KHý&RXQWýYDOXHýVHWýE\ýWKHýXVHUñýUDQJHýíýðýêëæçæï
Qý ýWKHýDFWXDOýFRXQWýYDOXHñýUDQJHýíýðýêëæçæïý7KLVýYDOXHýFDQýEHýVHWýWRýDýRQHýWLPHýRIIVHWýYDOXHï
'LUHFW6HWýðý(QWHUýDýYDOXHýXVLQJýWKHý¦ò§ýDQGý¦ð§ýNH\Vï
$QDORJý,Qýðý$Qý$QDORJýLQSXWýYDOXHýIURPýDý6\VWHPý,QSXWýõ$íìñý$íëñý$íêñýïïïý$íåô
)%ý9DOXHýðý$QýDQDORJýYDOXHýFRQWDLQHGýLQýDý)XQFWLRQý%ORFNýõ7ñýWñý1ñýQñý'LUHFWýVHWñýHWFïô
:RUGý&RPSDULVRQýðýDýìçýELWýRXWSXWýYDOXHýIURPýDý)XQFWLRQý%ORFN

çïì %RROHDQý)XQFWLRQý%ORFN

,WýLVýSRVVLEOHýWRýH[SUHVVýWKHý/RJLFýIXQFWLRQVýLQýWKHýIRUPýRIýDQýHTXDð
WLRQïý7KHýPDLQýDGYDQWDJHýRIýGRLQJýWKLVýLVýWKDWýPRUHý/RJLFýEORFNVýFDQ
EHýFRGHGýXVLQJýRQO\ýRQHýHTXDWLRQï
7RýUHSUHVHQWýDQý$1'ýIXQFWLRQãý287387ý ý6ìý$1'ý6ë
7RýUHSUHVHQWýDý1$1'ýIXQFWLRQãý287387ý ý127ýõ6ìý$1'ý6ëô
9HU\ýFRPSOH[ýDUUDQJHPHQWVýFDQýDOVRýEHýFRGHGýLQýWKLVýPDQQHUï

2SWLRQVãý$1'ñý25ñý127ñý;25
,QSXWVýðýì!
ýýýýýýýýýýýýë!
ýýýýýýýýýýýýê!
ýýýýýýýýýýýýé!
2XWSXWýðý21î2))

íýí

%ý/
çýðýì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïë 7KHý6(7î5(6(7ý%ORFN

7KLVýEORFNýFDQýDFWýDVýHLWKHUýDý6(7ýRUý5(6(7ýODWFKýXSRQýUHFHLSWýRIýD
VLJQDOïýý$ýODWFKHGý2XWSXWýGRHVýQRWýGHSHQGýRQýWKHýFRQVWDQWýVLJQDOýWR
UHWDLQýLWVýVWDWXVï
6HWý3ULRULW\ýðý:KHQýWKHý6HWýLQSXWýFRPHVý21ñýWKHý2XWSXWýFRPHVý21
DQGýUHPDLQVý21ýXQWLOýWKHý5HVHWýSLQýUHFHLYHVýDýVLJQDOïý2QFHýWKHý2XWð
SXWýLVý21ñýWKHý6HWýLQSXWýVLJQDOýFDQýWXUQý2))ýZLWKRXWýDIIHFWLQJýWKH
2XWSXWïý
,IýERWKýWKHý6HWýDQGý5HVHWýSLQVýDUHý21ñýWKHý2XWSXWýLVý21ï

5HVHWý3ULRULW\ýðý7KHýRSHUDWLRQýLVýWKHýVDPHýDVýWKHý6HWý3ULRULW\ýH[FHSWýWKDWýZKHQýERWKýSLQVýDUH
21ñýWKHý2XWSXWýLVý2))ï

2SWLRQVãý6(7ý3ULRULW\ñý5(6(7ý3ULRULW\
,QSXWVãý6!ýõ6HWô
ýýýýýýýýýýýý5!ýõ5HVHWô
2XWSXWãý21î2))

çïê 7KHý38/6(ý%ORFN

7KHý38/6(ý%ORFNýVHQGVýDýVLQJOHýSXOVHýDWýDQ\ýWKHýIROORZLQJýWLPHV
õFKRVHQýE\ýWKHýXVHUôãýWKHý,QSXWýSLQýUHFHLYHVýDQý21ýVLJQDOñýWKHý,QSXW
VLJQDOýWXUQVý2))ñýRUý%RWKï

,IýERWKýRSWLRQVýDUHýFKRVHQýDQGýWKHý,QSXWýVLJQDOýWXUQVý21ýDQGý2))
IDVWHUýWKDQýWKHýSXOVHýGXUDWLRQñýRQHýGRXEOHýOHQJWKýSXOVHýVLJQDOýZLOOýEH
VHQWï

2SWLRQVãý5LVLQJý(GJHýõ,QSXWý21ôñý)DOOLQJý(GJHýõ,QSXWý2))ôñý%RWKý(GJHV
,QSXWãýýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWãý21î2))

çïé 7KHý$/7ý%ORFN

(YHU\ýWLPHýWKHýLQSXWýSLQýUHFHLYHVýDýVLJQDOýWKHý$/7ý2XWSXWýFKDQJHV
LWVý21î2))ýVWDWXVïýý7KHý2XWSXWýDOWHUQDWHVýWXUQLQJý21ýDQGý2))ï
$ý&OHDUýLQSXWýVLJQDOýRYHUULGHVýWKHýLQSXWýVLJQDOýDQGýWXUQVýWKHý2XWSXW
2))ï
2SWLRQVãý1RQH
,QSXWVãýý,!ýõ,QSXWô
ýýýýýýýýýýýý&!ýõ&OHDUô
2XWSXWãý21î2))

íýí

6ý5

íýí

3ý/

íýí

$ý/
çýðýë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïè 7KHý'(/$<ý%ORFN

7KHýGHOD\ýEORFNýFDQýGHOD\ýWKHýVLJQDOýWRýDQýRXWSXWýIRUýDýVHWýOHQJWKýRI
WLPHï
7KHý2Qý'HOD\ýRSWLRQýZLOOýGHOD\ýWKHý2XWSXWýIURPýWXUQLQJý21ýIRUýDýVHW
WLPHýDIWHUýWKHý,QSXWýFRPHVý21ïý
7KHý2IIý'HOD\ýZLOOýGHOD\ýWKHý2XWSXWýIURPýWXUQLQJý2))ýIRUýDýVHWýWLPH
DIWHUýWKHý,QSXWýKDVýWXUQHGý2))ï
7KHý2QýRUý2IIýGHOD\VýFDQýEHýVHWýLQGLYLGXDOO\ýRUýLQýFRPELQDWLRQï

([ïý7KHý2Qý'HOD\ý7LPHýLVýVHWýWRýèýVHFRQGVïýý7KHý'HOD\ý%ORFNý,QSXWýVLJQDOýFRPHVý21âýILYH
VHFRQGVýODWHUýWKHý'HOD\ý%ORFNý2XWSXWýZLOOýFRPHý21ïýý7KHý2XWSXWýVLJQDOýVWD\Vý21ýDVýORQJýDV
WKHý,QSXWýVLJQDOýLVý21ïýý7KHý2XWSXWýVLJQDOýWXUQVý2))ýDWýWKHýVDPHýWLPHýWKHý,QSXWýVLJQDOýWXUQV
2))ï

7KHý&OHDUý,QSXWýZLOOýWXUQýWKHý2XWSXWý2))ýDQGýFDQFHOýWKHýFXUUHQWýRSHUDWLRQïý7KHý&OHDUýSLQýRYHUð
ULGHVýWKHý,QSXWýSLQýLIýERWKýVLJQDOVýDUHý21ýDWýWKHýVDPHýWLPHï

2SWLRQVãý2Qý'HOD\ýõ7ñWôýDQGý2IIý'HOD\ýõ7ñWô
,QSXWVãýýý,!ýõ,QSXWô
ýýýýýýýýýýýýý&!ýõ&OHDUô
2XWSXWãý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

çïç 7KHý21(ý6+27ý%ORFN

7KLVýEORFNýJLYHVýDýVLQJOHý2XWSXWýSXOVHïýý7KHýXVHUýFDQýVHWýWKHýOHQJWK
RIýWKHýSXOVHýIURPýíýWRýêëæçïæýVHFRQGVïýý
,IýWKHý7LPHýSULRULW\ýLVýFKRVHQñýWKHý2XWSXWýSXOVHýZLOOýFRPHý21ýIRUýWKH
XVHU©VýVHWýOHQJWKýRIýWLPHýZKHQýWKHýLQSXWýSLQýUHFHLYHVýDýVLJQDOïý7KH
LQSXWýVLJQDOýFDQýWXUQý2))ýZLWKRXWýDIIHFWLQJýWKHý2QHý6KRWý3XOVHï

,IýWKHý,QSXWýSULRULW\ýLVýFKRVHQñýWKHý3XOVHýZLOOýUHPDLQý21ýDVýORQJýDVýWKH
LQSXWýVLJQDOýUHPDLQVý21ýõXSýWRýOHQJWKýRIýWLPHýVHWýLQýWKHý2QHý6KRW
RSWLRQôï

,IýWKHý6HWý7LPHýLVýíïíýVHFRQGVñýWKHýEORFNýZLOOýIXQFWLRQýOLNHýWKHý3XOVHýEORFNï

7KHý5HVHWý,QSXWýUHWXUQVýWKHý2XWSXWýWRýWKHý2))ýFRQGLWLRQýDQGýZLOOýRYHUULGHýWKHý,QSXWýSLQï

2SWLRQVãý2QHý6KRWýõ7ñWôýRUý3ULRULW\ýõ7LPHñý,QSXWô
,QSXWVãýý,!ýõ,QSXWô
ýýýýýýýýýýýý&!ýõ&OHDUô
2XWSXWVãý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

íýí

'ý/

íýí

2ý6
çýðýê



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïæ 7KHý)/,&.(5ý%ORFN

7KLVýEORFNýSURYLGHVýDýPHWKRGýWRýJLYHýDýSDWWHUQHGý21î2))ý2XWSXW
VLJQDOïý7KHýXVHUýFDQýVHWýLQGHSHQGHQWý21ýDQGý2))ýWLPHVýIRUýWKHý2XWð
SXWïý7KHýRXWSXWýSDWWHUQýFDQýEHýGHSHQGHQWýRQýDQýLQSXWýVLJQDOñýRUýFDQ
EHýSHUIRUPHGýIRUýDýSUHVHWýF\FOHýWLPHýRUýQXPEHUýRIýUHSHWLWLRQVï

([ïý:KHQýWKHýDODUPýVRXQGVñýLWýLVýGHVLUHGýWRýKDYHýWKHýOLJKWýIODVK
WZHOYHýWLPHVýWRýDOHUWýDQýRSHUDWRUïýý7KHýIOLFNHUýFDQýEHýVHWýIRUýDQýWKHý2XWSXWýWRýFRPHý21ýIRUýRQH
VHFRQGñýWXUQý2))ýIRUýíïèýVHFRQGVñýDQGýWRýUHSHDWýWKHýF\FOHýìëýWLPHVï

2SWLRQVãý2Qý7LPHýõ7ñýWôâý2IIý7LPHýõ7ñýWô
ýýýýýýýýýýýýýýýý3HULRGãý7LPHýõ7ñWôñý&RXQWýõ1ñQôñýRUý&RQWLQXRXV
,QSXWVãýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWVãý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

çïå 7KHý7LPH6:ý%ORFN

7KHýUHDOýWLPHýFORFNýLQýWKHý7LPH6:ýEORFNýFDQýEHýSURJUDPPHGýIRUýD
GDWHýRSHUDWLRQýRUýIRUýDýZHHNO\ýVFKHGXOHïý8SýWRý)LIW\ýWLPHýVHWWLQJVýFDQ
EHýSURJUDPPHGýLQWRýHDFKý)XQFWLRQý%ORFNýDQGýXSýWRýVL[W\ðIRXU
)XQFWLRQý%ORFNVýFDQýEHýXVHGýLQýDQ\ýSURJUDPïý7KHýWRWDOýPHPRU\ýIRU
DQý$OSKDýSURJUDPýLVýìèííýE\WHVâýWKHýQXPEHUýRIýWLPHýVZLWFKHVýDYDLOð
DEOHýZLOOýEHýOLPLWHGýE\ýWKHýSURJUDPýPHPRU\ï
6ZLWFKýVHWWLQJýQXPEHUVýPXVWýEHýFUHDWHGýZLWKýWKHý1HZ'DWDýRSWLRQï
7RýLQSXWýRUýXSGDWHýWKHýGDWDñýVFUROOýWRýWKHýGHVLUHGýWLPHýVZLWFKñýHQWHU
2.ñýDQGýXVHýWKHý(GLW'DWDýIXQFWLRQïýý

íýí

)ý/

íýí

7ý6
çýðýé



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïåïì 6HWWLQJýWKHý)LUVWý7LPHý6ZLWFK

(QWHUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý6HWXSý6FUHHQýDQGýWKHýPHVVDJHý¦1Rý6HWð
WLQJý'DWD§ýZLOOýDSSHDUïýý(QWHUý2.ýWRýUHDFKýWKHý1HZ'DWDý6FUHHQï
7KHý1HZý'DWDýVFUHHQýOHWVý\RXýFKRRVHýEHWZHHQýXVLQJýDýFDOHQGDU
W\SHýRIýVHWWLQJýõ'DWHôýRUýDýUHSHWLWLYHýW\SHýRIýVHWWLQJýõ:HHNO\ôïýý(DFK
7LPH6:ý%ORFNýFDQýPL[ý'DWHýDQGý:HHNO\ýWLPHýVZLWFKHVýLQGLVFULPLð
QDWHO\ï

$IWHUýFKRRVLQJýWKHýW\SHýRIýWLPHýVZLWFKñýDýVFUHHQýZLOOýDSSHDUýZLWKýD
WLPHýVZLWFKýQXPEHUýIODVKLQJýLQýWKHýWRSýULJKWýFRUQHUïýý7KLVýVFUHHQýLV
XVHGýWRýVHOHFWýWKHýWLPHýVZLWFKýWRýHGLWýE\ýXVLQJýWKHý¦ò§ýRUý¦ð§ýNH\Vï
7KHýRQO\ýWLPHýVZLWFKýDYDLODEOHýWRýEHJLQýLVý76ýúíìïýý3UHVVý2.ýWRýGLVð
SOD\ýWKHýRSWLRQýVFUHHQýVKRZQýDWýULJKWï

(GLW'DWDýðý(GLWýWKHýGDWDýIRUýWKHýWLPHýVZLWFKýQXPEHUýVKRZQýLQýWKHýWRSýOLQHï
1HZ'DWDýðý$GGýDýQHZýWLPHýVZLWFKïýý7LPHýVZLWFKýQXPEHUVýZLOOýLQFUHPHQWýIURPýWKHýKLJKHVW

FXUUHQWýQXPEHUï
'HO'DWDýðý'HOHWHVýDýWLPHýVZLWFKïýý+LJKHUýQXPEHUHGýWLPHýVZLWFKHVýZLOOýGHFUHPHQWï

&KRRVHý(GLW'DWDýDQGýHQWHUýGDWDýDVýGHVFULEHGýLQýWKHýIROORZLQJýVHFWLRQVãý

çïåïë )RUýWKHý'DWHýRSHUDWLRQã

7KHý'DWHýFDOHQGDUýVFUHHQýLVýVKRZQýDWýWKHýULJKWïý7KHýVHWWLQJýRSWLRQV
LQFOXGHýWKHý\HDUîPRQWKîGD\ñýKRXUýõíðëêôñýPLQXWHñýDQGýWKHý2XWSXWý21
RUý2))ýDFWLRQïý

8VHýWKHýOHIWñýULJKWñýXSñýDQGýGRZQýEXWWRQVýWRýPRYHýWRýGLIIHUHQWýORFDð
WLRQVýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïýý8VHýWKHý3OXVýDQGý0LQXVýNH\ýWRýLQFUHDVH
RUýGHFUHDVHýWKHýYDOXHVýIRUýHDFKýVHWWLQJïýý7\SHý¦2.§ýZKHQýDOOýWKH
GDWDýIRUýWKHýHQWLUHýVFUHHQýKDVýEHHQýHQWHUHGï

7KHýH[DPSOHýDWýULJKWýVKRZVýDýWLPHýVZLWFKýWKDWýZLOOýWXUQý2))ýRQý-XO\
ìéWKñýìäääýDWýäãííý$0ýõ1RWHýðýäãííý30ýLVýGHVLJQDWHGýRQýWKHýëéýKRXU
FORFNýDVýëìãííôïý7KHýGD\ýRIýWKHýZHHNýLVýDXWRPDWLFDOO\ýXSGDWHGýZKHQ
WKHýGDWHýLVýFKDQJHGï

7KHýWLPHýVZLWFKýFDQýDOVRýEHýSURJUDPPHGýWRýSHUIRUPýRQýDý\HDUO\
EDVLVïýý5HGXFHýWKHý\HDUýWRýEHORZýìääåâýWKHýQXPEHUVýVLJQLI\LQJýWKHý\HDUýZLOOýGLVSOD\ýDVýóóóóýDQG
WKHýGD\ýRIýWKHýZHHNýPHVVDJHýZLOOýDSSHDUýDVý¦<HDUO\§ïýý7KHýRSHUDWLRQýZLOOýSHUIRUPýHDFKý\HDUýRQ
WKHýVSHFLILHGýGDWHï

'ýDýWýH

1ýHýZý'ýDýWýD

%ýýíýìýãýý7ý6ýBýúýíýì

:ýHýHýNýOý\

'ýHýOý'ýDýWýD

(ýGýLýWý'ýDýWýD

%ýýíýìýãýý76ýýúíì

1ýHýZý'ýDýWýD

ýýíýíýãýíýíý→ýý2ýIýI

ýýýýýýýýýýýýýýýý7ýKýX

%ýíýìýãý7ý6ýýúýíýë

ìýäýäýåýîýíýìýîýíýì

ýýíýäýãýíýíý→ýý2ýIýI

ýýýýýýýýýýýýýýýý:ýHýG

%ýíýìýãý7ý6ýýúýíýë

ìýäýäýäýîýíýæýîýìýé
çýðýè



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïåïê )RUýWKHý:HHNO\ý2SHUDWLRQã

7KHý:HHNO\ý&DOHQGDUýLVýVKRZQýDWýULJKWïý7KHýVHWWLQJýRSWLRQVýLQFOXGH
ZHHNýRIýWKHýPRQWKýõíðèôñýGD\ýRIýWKHýZHHNñýKRXUýõíðëêôñýPLQXWHýDQG
2XWSXWý21î2))ýVWDWXVïý8VHýWKHýOHIWñýULJKWñýXSñýDQGýGRZQýEXWWRQVýWR
PRYHýWRýGLIIHUHQWýORFDWLRQVýRQýWKHý/&'ýGLVSOD\ïý

8VHýWKHý3OXVýDQGý0LQXVýNH\ýWRýDFWLYHýWKHýZHHNýRIýWKHýPRQWKýDQG
WKHýGD\ýRIýWKHýZHHNýVHWWLQJVýDVýZHOOýDVýWRýVHWýWKHýWLPHïýý7\SHý¦2.§
ZKHQýDOOýWKHýGDWDýIRUýWKHýHQWLUHýVFUHHQýKDVýEHHQýHQWHUHGï

7KHýH[DPSOHýVFUHHQýVKRZQýDWýWKHýULJKWýVKRZVýWKDWýWKHý2XWSXWýZLOO
WXUQý21ýDWýWKHýIROORZLQJýWLPHVã
7KHýILUVWýZHHNýRIýWKHýPRQWKýRQý0RQGD\ñý:HGQHVGD\ñýDQGý6DWXUGD\
DWýììãêíý$0ï
7KHýWKLUGýZHHNýRIýWKHýPRQWKýRQý0RQGD\ñý:HGQHVGD\ñýDQGý6DWXUGD\
DWýììãêíý$0ï
7KHýIRXUWKýZHHNýRIýWKHýPRQWKýRQý0RQGD\ñý:HGQHVGD\ñýDQGý6DWXUð
GD\ýDWýììãêíý$0ï

çïåïé 7Rý(QWHUý1HZý7LPHý6ZLWFKHV

(QWHUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý6HWXSý0HQXïýý(QWHUý2.ýXQWLOýWKHýVFUHHQýDW
ULJKWýDSSHDUVïý6FUROOýGRZQýDQGýHQWHUý1HZ'DWDïýý&KRRVHýHLWKHUýWKH
:HHNO\ýRUýWKHý'DWHýW\SHýRIýVZLWFKïýý7KHý7LPH6ZLWFKýKDVýEHHQýFUHð
DWHGïý3OHDVHýVHHýVHFWLRQýçïåïèýIRUýLQVWUXFWLRQVýRQýKRZýWRýHQWHUýWKH
GDWDï

çïåïè 7Rý(GLWý7LPHý6ZLWFKHV

(QWHUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý6HWXSý0HQXïý7KHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHGýWLPH
VZLWFKýQXPEHUýZLOOýEHýIODVKLQJýLQýWKHýWRSýULJKWýKDQGýFRUQHUïý8VHýWKH
¦ò§ýRUý¦ð§ýNH\ýWRýJRýWRýWKHýWLPHýVZLWFKýGHVLUHGýWRýHGLWýDQGýSUHVVý2.ï
$OWHUQDWHO\ñýZKHQýWKHý(GLWý'DWDýVFUHHQýDSSHDUVñýXVHýWKHý¦ò§ýRUý¦ð§
NH\VýWRýFKDQJHýWKHýWLPHýVZLWFKýQXPEHUï
&KRRVHýWKHý(GLW'DWDýRSWLRQýWRýYLHZýWKHýVHOHFWHGýWLPHýVZLWFKýGDWDï
8SGDWHýGDWDýDVýUHTXLUHGýDQGýDFFHSWýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQï

çïåïç 7Rý'HOHWHý7LPHý6ZLWFKý'DWD

(QWHUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý6HWXSý0HQXïý7KHýFXUUHQWO\ýVHOHFWHGýWLPH
VZLWFKýQXPEHUýZLOOýEHýIODVKLQJýLQýWKHýWRSýULJKWýKDQGýFRUQHUïý8VHýWKH
¦ò§ýRUý¦ð§ýNH\ýWRýJRýWRýWKHýWLPHýVZLWFKýWRýEHýGHOHWHGýDQGýSUHVVý2.ï
&KRRVHý'HO'DWDýDWýWKHýERWWRPýRIýWKHýVFUHHQýDQGýDFFHSWýZLWKý2.ï

2SWLRQVãý(GLW'DWDñý1HZ'DWDýõ:HHNO\ñý'DWHôñý'HO'DWD
,QSXWVãý1RQH!
2XWSXWVãý21î2))

ýýíýíýãýíýíý→ý2ýIýI

ðýýðýýðýýðýýð

%ýíýìýãý7ý6ýýúýíýì

ðýýðýýðýýðýýðýýðýýð

ýýìýìýãýêýíý→ý2ýQ

ìýýðýýêýýéýýð

%ýíýìýãý7ý6ýýúýíýì

ðýý0ýýðýý:ýýðýýðýý6

'ýHýOý'ýDýWýD

(ýGýLýWý'ýDýWýD

%ýýíýìýãýý76ýýúíì

1ýHýZý'ýDýWýD

ýýíýíýãýíýíý→ýý2ýIýI

ýýýýýýýýýýýýýýýý7ýKýX

%ýíýìýãý7ý6ýýúýíýë
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çýðýç



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïä 7KHý&2817(5ý%ORFN

7KHý&RXQWHUýIXQFWLRQýFRXQWVýLQSXWýSXOVHVýDQGýWXUQVýWKHý2XWSXWý21
ZKHQýDýSUHVHWýOLPLWýLVýUHDFKHGïý7KHýFRXQWHUýFRXQWVýXSýRQO\ýWRýDýPD[ð
LPXPýYDOXHýRIýêëæçæýDQGýLQFUHPHQWVýRQýWKHýULVLQJýSXOVHï

7KHý&OHDUýLQSXWýUHVHWVýWKHýFRXQWHUýYDOXHýWRýíï

2SWLRQVãý&RXQWýõ1ñQô
,QSXWVãýýý,!ý,QSXW
ýýýýýýýýýýýýý&!ý&OHDU
2XWSXWVãý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

çïìí 7KHý83î'2:1ý&2817(5ý%ORFN

7KLVýFRXQWHUýKDVýWKHýFDSDELOLW\ýWRýFRXQWýERWKýXSZDUGVýDQGýGRZQð
ZDUGVýDQGýZLOOýWXUQýWKHý2XWSXWý21ýDWýWKHý3UHVHWýõRUýJUHDWHUôýYDOXHï
7KHýYDOXHVýDUHýXSGDWHGýRQýWKHýULVLQJýSXOVHï

7KHý8SýLQSXWýSLQýLQFUHPHQWVýWKHýFRXQWHUýYDOXHï
7KHý'RZQýLQSXWýSLQýGHFUHPHQWVýWKHýFRXQWHUýYDOXHï
7KHý&OHDUýLQSXWýSLQýUHVHWVýWKHýFRXQWHUýWRý]HURï
7KHý3UHVHWýLQSXWýSLQýVHWVýWKHýFRXQWHUýYDOXHýWRýWKHý3UHVHWýYDOXHýZKLFK
ZLOOýWXUQýWKHý2XWSXWý21ï

,IýERWKýWKHý8SýDQGý'RZQýLQSXWVýSLQVýUHFHLYHýDýVLJQDOýDWýWKHýVDPHýWLPHñýWKHUHýLVýQRýFKDQJHýLQ
WKHýFRXQWHUýYDOXHï

6HWýWKHý3UHVHWýYDOXHýõ1ñýðêëæçåýWRýòêëæçæôýE\ý'LUHFWý6HWï
7KHý$FWXDOýYDOXHýõQñýUDQJHý ýðêëæçåýWRýòêëæçæôýFDQýEHýVHWýWRýDQýLQLWLDOýRIIVHWï
2SWLRQVãý&RXQWýõ1ñQâý
,QSXWVãýý8!ýõ8Sô
ýýýýýýýýýýýýý'!ýõ'RZQô
ýýýýýýýýýýýýý&!ýõ&OHDUô
ýýýýýýýýýýýýý3!ýõ3UHVHWô
2XWSXWVãý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

íýí

&ý1

íýê

8ý'
çýðýæ



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïìì 7KHý&203$5(ý%ORFN

&RPSDUHýWZRýYDOXHVýDQGýZKHQýWKHýHTXDWLRQýLVýWUXHýWKHý2XWSXWýZLOO
FRPHý21ï

2SWLRQVãý9ìñý&RPSDUDWRUñý9ë
9ìýDQGý9ëýFDQýEHýVHWýWRýWKHýIROORZLQJýYDOXHVã
ýýýýýýýýý'LUHFW6HWýõðêëæçåýWRýòêëæçæô
ýýýýýýýýý$QDORJý,1ýõ,QSXWýúñýíýðýìíý9ROWô
ýýýýýýýýý)%ý9DOXHýõ6HWWLQJñý&XUUHQWô
7KHý&RPSDUDWRUýFDQýEHãýáñý!ñá ñý! ñý ñýá!
,QSXWãýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWãý21î2))

çïìë 7KHý2))6(7ý%ORFN

7KLVýEORFNýLVýXVHGýWRýDGMXVWýDQý$QDORJý,QSXWýYDOXHýDFFRUGLQJýWRýWKH
IROORZLQJýHTXDWLRQã
ýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýýý<ý ý$î%ó[ýòý&ý
<ý ýWKHýILQDOý2XWSXWýYDOXH
$ýDQGý%ýDFWýDVýPXOWLSOLHUVýIRUýWKHý$QDORJý,QSXWý9DOXH
[ýLVýDý6\VWHPý$QDORJý,QSXWýõ&KRRVHý$íìñý$íëñý$íêñýHWFïô
&ýLVýDQýRIIVHWýYDOXH
7KHUHýDUHý+LJKýDQGý/RZý/LPLWýVHWWLQJVýIRUýWKHýYDOXHýRIý<

&KRRVHýYDOXHVýIRUý$ñ%ñ&ñý/RZýDQGý+LJKýZLWKýWKHý'LUHFWý6HWýRSWLRQýRQO\ïýý7KHýYDOXHVýIRUý'LUHFWð
6HWýUDQJHýIURPýðêëæçåýWRýòêëæçæï
ýýýýýýýýý
2SWLRQVãý$ñý%ñý[ñý&ñý/RZñý+LJKýõ/LPLWVô
,QSXWVãýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWãý:RUGý&RPSDULVRQ

íýí

&ý3

íýí

2ý*
çýðýå



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïìê 7KHý',63/$<ý%ORFN

$OORZVýLQIRUPDWLRQýWRýEHýGLVSOD\HGýRQýWKHý/&'ýVFUHHQïý7KHý3RVLWLRQ
OLQHýVHWVýWKHýVWDUWLQJýSRLQWýIRUýWKHýGDWDýRUýPHVVDJHýWRýEHýGLVSOD\HGï
7KHUHýDUHýWHQýDYDLODEOHýVSDFHVýKRUL]RQWDOO\ýDQGýIRXUýURZVýWKDWýFDQ
EHýXWLOL]HGï

çïìêïì'LVSOD\LQJý'DWDý2QVFUHHQ

&KDUDFWHUýVWULQJVýõOHWWHUVñýQXPEHUVñýV\PEROVôñý$QDORJýYDOXHVñ
)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVñýWKHýFXUUHQWýWLPHñýDQGýWKHýFXUUHQWýGDWHýFDQýEHýVKRZQýRQýWKHýVFUHHQïý,I
WZRý'LVSOD\ýEORFNVýFRQWDLQýWKHýVDPHýSRVLWLRQLQJýGDWDñýWKHýGDWDýIURPýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýZLWK
WKHýKLJKHVWýQXPEHUýZLOOýEHýGLVSOD\HGï

&KDUDFWHUýVWULQJVýWKDWýUXQýRYHUýWKHýDYDLODEOHýQXPEHUýRIýVSDFHVýRQýDýOLQHýZLOOýVKRZýRQýWKHýQH[W
OLQHýGRZQïýý)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVñýDQDORJýYDOXHVñýWKHýGDWHñýDQGýWLPHýZLOOýQRWýEHýGLVSOD\HGýRQ
WKHýQH[WýOLQHïýý)XQFWLRQý%ORFNýDQGýDQDORJýYDOXHVýZLOOýEHýDXWRPDWLFDOO\ýXSGDWHGýRQýWKHýVFUHHQýDV
WKH\ýFKDQJHïýý

:KHQýHQWHULQJýFKDUDFWHUýVWULQJVñýFKRRVHýWKHýGHVLUHGýFKDUDFWHUýZLWK
WKHý8SýRUý'RZQýEXWWRQVïý0RYHýWRýWKHýOHIWýRUýULJKWýZLWKýWKHýDUURZýNH\Vï
$FFHSWýWKHýGDWDýZLWKý2.ýDIWHUýDOOýWKHýGDWDýKDVýEHHQýLQSXWï

7KHýGLVSOD\ýVKRZVý2QVFUHHQýRQO\ýZKHQýWKHýLQSXWýLVýDFWLYDWHGï

çïìêïë (GLWLQJý'DWDý2QVFUHHQ

9DOXHVýLQý)XQFWLRQý%ORFNVñýWLPHñýDQGýGDWHýFDQýEHýFKDQJHGýXVLQJýWKHýIURQWýSDQHOýNH\Vïýý'XULQJ
WKHýIXQFWLRQýEORFNýVHWXSñýZKHQýWKHýW\SHýRIýýGDWDýWRýEHýVKRZQýRQVFUHHQýLVýFKRVHQýðýLïHïý)XQFWLRQ
%ORFNñý'DWHñýRUý7LPHýðýW\SHýWKHý¦ò§ýNH\ýWRýSODFHýWKHý'LVSOD\ý%ORFNýLQýWKHýIURQWýSDQHOýHGLWýPRGHï
$Qý¦H§ýZLOOýDSSHDUýZKHQýWKHý¦ò§ýLVýGHSUHVVHGï
:KHQýWKHýSURJUDPýLVýLQý5XQñýGHSUHVVLQJýDQ\ýNH\ýõWKDWýLVýQRWýXVHGýHOVHZKHUHýLQýWKHýSURJUDPô
ZLOOýFDXVHýRQHýVHWýRIýGDWDýRQVFUHHQýWRýIODVKïýý,IýPXOWLSOHýHQWULHVýFDQýEHýHGLWHGñýXVHýWKHýDUURZ
NH\VýWRýFKRRVHýWKHýGDWDýWRýFKDQJHï

7RýHGLWýWKHýWLPHýRUýGDWHñýSUHVVý2.ýZKHQýWKHýDSSURSULDWHýGDWDýLVýIODVKLQJïýý(GLWýDVýUHTXLUHGýDQG
DFFHSWýZLWKýWKHý2.ýNH\ïýý
7RýHGLWýWKHýIXQFWLRQýEORFNýYDOXHVñýSURFHHGýWRýWKHýYDOXHýWRýEHýDGMXVWHGýDVýGHVFULEHGýDERYHïýý8VH
WKHý¦ò§ýDQGý¦ð§ýNH\VýWRýDGMXVWýWKHýYDOXHýRQVFUHHQýDQGýLQýPHPRU\ï

7RýH[LWýWRýWKHý7RSý0HQXñýSUHVVýWKHý(6&ýDQGý2.ýNH\VýVLPXOWDQHRXVO\ï

7KHý'LVSOD\ýHGLWýPRGHýFDQýEHýUHPRYHGýIURPýWKHýSURJUDPýE\ýHQWHULQJýWKHý¦ð§ýNH\ýLQýWKHýIXQFWLRQ
EORFNýVHWXSýZKHQýWKHý¦H§ýLVýIODVKLQJïýý7KHý¦H§ýZLOOýGLVDSSHDUýZKHQýWKHý¦ð§ýNH\ýLVýSUHVVHGïý

2SWLRQVãý3RVõúñúôãý;ý ýúñý<ý ýú
ýýýýýýýýýýýýýýý¦1Rý'DWD§ãý6WULQJVñý$QDORJñý)%ý9DOXH

,QSXWãýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWãý'DWDý2QVFUHHQ

'ý3

íýí

:ýDýWýHýU

2ýQ

3ýXýPýS

,ýV
çýðýä



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïìé 7KHý=21(ý&203$5(ý%ORFN

7KLVýIXQFWLRQýFKHFNVýZKHWKHUýDýYDOXHýLVýZLWKLQýDýVSHFLILHGýUDQJHï
7KHUHýDUHýWKUHHýYDOXHVýðýWKHý/RZý/LPLWýõ/ôñý,QSXWý9DOXHýõ,ôñýDQGý+LJK
/LPLWýõ+ôïý7KHVHýYDOXHVýFDQýEHý6HWý'LUHFWO\ñýEHý$QDORJý,QSXWVñýRUýEH
)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVï

7KHý2XWSXWýFDQýEHýJLYHQýDý6HWýRUý5HVHWýSULRULW\ï

6HWý3ULRULW\ýðý7KHý2XWSXWýWXUQVý21ýZKHQýWKHý,QSXWý9DOXHýLVýHTXDOýWR
RUýEHWZHHQýWKHý+LJKýDQGý/RZý/LPLWVï

5HVHWý3ULRULW\ýðýýý7KHý2XWSXWýWXUQVý21ýZKHQýWKHý,QSXWý9DOXHýLVýRXWVLGH
WKHý+LJKýDQGý/RZý/LPLWVï

2SWLRQVãý/ñý,ñý+ñý6(7ñý5(6(7ï
,QSXWVãýýý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWVãý21î2))

çïìè 7KHý6FKPLWWý7ULJJHU

7KHý6FKPLWWý7ULJJHUýLVýXVHGýWRýFRPSDUHýDQý,QSXWýYDOXHýDJDLQVWýD
VSHFLILHGýUDQJHýRIýYDOXHVýDQGýWXUQýWKHý2XWSXWý21î2))ýZKHQýFHUWDLQ
FRQGLWLRQVýDUHýPHWïýý
7KHUHýDUHýWKUHHýYDOXHVýWKDWýPXVWýEHýVHWýðýWKHý,QSXWý9DOXHñýWKHý/RZ
/LPLWýDQGýWKHý+LJKý/LPLWïýý$OOýWKUHHýYDOXHVýFDQýEHýHLWKHUý'LUHFW6HWñ
$QDORJý,QñýRUý)XQFWLRQý%ORFNýYDOXHVïýý

:KHQýWKHý+LJKý/LPLWýYDOXHýLVýODUJHUýWKDQýWKHý/RZý/LPLWýYDOXHñýWKH
RXWSXWýZLOOýWXUQý21ýZKHQýWKHý+LJKý/LPLWýYDOXHýLVýUHDFKHGýRUýH[FHHGHGïýý7KHý2XWSXWýZLOOýWXUQý2II
ZKHQýWKHý,QSXWýYDOXHýLVýHTXDOýWRýRUýOHVVýWKDQýWKHý/RZý/LPLWïýýõ7KHý2XWSXWýGRHVýQRWýWXUQý2))
ZKHQýWKHý,QSXWý9DOXHýIDOOVýEHORZýWKHý+LJKý/LPLWôï

(Jïýý$QýDLUýFRQGLWLRQHUýLVýVHWýWRýWXUQý21ýZKHQýWKHýDLUýWHPSHUDWXUHýUHDFKHVýëêý&ýDQGýWXUQý2))
ZKHQýWKHýWHPSHUDWXUHýUHDFKHVýìåý&ïýý7KHýDLUýFRQGLWLRQHUýLVýQRWýFRQVWDQWO\ýWXUQLQJý21ýDQGý2))
RYHUýVOLJKWýWHPSHUDWXUHýIOXFWXDWLRQVï

:KHQýWKHý+LJKý/LPLWýYDOXHýLVýOHVVýWKDQýWKHý/RZý/LPLWýYDOXHñýWKHý2XWSXWý21î2))ýSDWWHUQýLV
UHYHUVHGïýý:KHQýWKHý,QSXWý9DOXHýLVýJUHDWHUýWKDQýRUýHTXDOýWRýWKHý/RZý/LPLWý9DOXHñýWKHý2XWSXW
WXUQVý2))ïýý:KHQýWKHý,QSXWý9DOXHýLVýHTXDOýWRýRUýOHVVýWKDQýWKHý+LJKý/LPLWýYDOXHñýWKHý2XWSXW
FRPHVý21ïý

7KHýLQSXWýSLQýPXVWýEHý21ýIRUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýWRýUHJLVWHUýDýQHZýYDOXHýIURPýDý)XQFWLRQý%ORFN
RUý$QDORJý,QSXWïý7KHUHIRUHñýWKHýLQSXWýSLQýPXVWýEHý21ýIRUýWKHýVWDWXVýRIýWKHý2XWSXWýWRýFKDQJHï
7KHýLQSXWýSLQýGRHVýQRWýKDYHýWRýEHý21ýIRUýWKHý2XWSXWýWRýEHý21ï
2SWLRQVãý,QSXW9DOñý/LPLW+LJKñý/LPLW/RZ
,QSXWãý,!ýõ,QSXWô
2XWSXWãý21î2))

íýí
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íýí

6ý7
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çïìç 7KHý+RXUý0HWHUý

7KHý+RXUý0HWHUýLVýXVHGýWRýWUDFNýWKHýDPRXQWýRIýWLPHýWKDWýDýGHYLFHýKDV
EHHQýRSHUDWLQJïý7KLVýFDQýEHýYHU\ýXVHIXOýIRUýSUHYHQWDWLYHýPDLQWHð
QDQFHýVFKHGXOHVýRUýIRUýSHUIRUPLQJýIHDVLELOLW\ýVWXGLHVï

7KHýWLPLQJýVWDUWVýDWýWKHýUHFHLSWýRIýDQý,QSXWýVLJQDOýDQGýUHWDLQVýWKH
DFFXPXODWHGýWLPHýWKURXJKýV\VWHPýVKXWGRZQVýRUýSRZHUýRXWDJHVï
:KHQýWKHý6HWý7LPHýYDOXHýLVýUHDFKHGñýýWKHýEORFNý2XWSXWýZLOOýWXUQý21ï

7KHý+RXUý0HWHUýZLOOýFRQWLQXHýUHFRUGLQJýWLPHýDIWHUýWKHý2XWSXWýWLPHýLVýUHDFKHGïýý$ýVLJQDOýWRýWKH
&OHDUýSLQýZLOOýUHWXUQýWKHýFXUUHQWýWLPHýYDOXHýWRý]HURï

2SWLRQVãý+RXUVýõ7ñWôýýýýýíýðýêëæçæý+U
ýýýýýýýýýýýýýý0LQXWHVýõ7ñWôýýýýýýíýðýèäý0LQ
,QSXWãýý,!ýõ,QSXWô
ýýýýýýýýýý&!ýõ&OHDUô
2XWSXWãýý21î2))ýDQGý:RUGý&RPSDULVRQ

íýé

+ý0
çýðýìì



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV )XQFWLRQý%ORFNVýç
çýðýìë



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æï /HWVý0DNHýDý3URJUDP
/HWVýFUHDWHýDýVDPSOHýSURJUDPýIURPýEHJLQQLQJýWRýHQGïýý3RZHUýXSýWKHý$OSKDýDQGýSUHVVýDQ\ýNH\
WRýJRýWKHý5XQý0HQXïýýý

æïì 2SWLRQý6HWWLQJV

%HIRUHýVWDUWLQJýWRýSURJUDPñýZHýFDQýVHWýDQ\ýGHVLUHGýRSWLRQVýIURPýWKHýIROORZLQJýOLVWï

/DQJXDJHýõWKLVýRQHýPLJKWýEHýLPSRUWDQWüôãýSDJHýêðêï
5HDOý7LPHý&ORFNý6HWãýSDJHýêðêï
2WKHUVãý3DVVZRUGñý6XPPHUWLPHý&ORFNñý0HQXý.H\ñýDQGý0RGHP,QLWãýSDJHýêðéï

)RUýWKHýSURJUDPýEHORZñýQRQHýRIýWKHýDERYHýRSWLRQVýQHHGýEHýVHWïý8VHýWKHý3URJ&OHDUýWRýHUDVHýWKH
FXUUHQWýPHPRU\ýFRQWHQWVýZLWKý2.ïýý7RýFRQILUPýWKHýPHPRU\ýHUDVHñýSUHVVý2.ýDJDLQïýýý

æïë 7KHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDP

7KHýV\VWHPý,QSXWVý,íìñý,íëñýDQGý,íêýDUHýVKRZQýRQýWKHýOHIWýRIýWKHýGLDJUDPýDQGýWKHýV\VWHPý2XWð
SXWVý2íìñý2íëñýDQGý2íêýDUHýVKRZQýRQýWKHýULJKWïý7KHýIXQFWLRQýEORFNVýDUHýQXPEHUHGýLQýWKH
RUGHUýWKDWýWKH\ýDUHýDGGHGýWRýWKHýSURJUDPï

7KHýLQSXWýSLQVýDUHýVKRZQýRQýWKHýOHIWýVLGHýRIýWKHý)%ýDQGý2XWSXWVýZKLOHýRXWSXWýSLQVýDUHýVKRZQýRQ
WKHýULJKWýVLGHýRIýWKHýEORFNVïýý1RWHýWKDWýHDFKýLQSXWýSLQýFDQýUHFHLYHýRQO\ýRQHýVLJQDOýEXWýWKHýRXWSXW
SLQVýFDQýSURYLGHýVLJQDOVýWRýPXOWLSOHýVRXUFHVï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æïê ,QSXWýWKHý3URJUDP

7KHýRSWLRQVýDUHýVHWýDQGýWKHý)XQFWLRQý%ORFNýGLDJUDPýLVýILQLVKHGïýý,WýLVýWLPHýWRýVWDUWýLQSXWWLQJýWKH
SURJUDPïýý(QWHUý3URJ(GLWýWRýEHJLQýSURJUDPPLQJï

,IýGXULQJýWKHýFRXUVHýRIýWKHýSURJUDPPLQJý\RXýZLVKýWRýEHJLQýDJDLQñýXVHýWKHý(6&ýNH\ýWRýHQWHUýWKH
(GLWý0HQXýõ\RXýPLJKWýKDYHýWRýSUHVVýWKHýNH\ýPRUHýWKDQýRQFHôïýý8VHýWKHý([LWýRSWLRQýWRýJRýEDFNýWR
WKHý7RSý0HQXïýý(UDVHýWKHýPHPRU\ýZLWKý3URJ&OHDUýDQGý\RXýFDQýEHJLQýDJDLQï

æïêïì $GGLQJý)XQFWLRQý%ORFNVýE\ýWKHý/HIWýWRý5LJKWýPHWKRGýõ6HFWLRQýéïëïìô

7KHýILUVWýEORFNýWKDWýLVýVKRZQýZLOOýEHýWKHý,QSXWý%ORFNý,íìýZLWKýWKHý,QSXW
QXPEHUýíìýIODVKLQJïýý3UHVVýWKHý¦ò§ýNH\ýRUý¦ð§ýNH\ýWRýVFUROOýWKURXJK
DYDLODEOHýSURJUDPPLQJýEORFNVýLQFOXGLQJý2XWSXWVñý0ýELWVñý.H\VñýDQG
WKHý,QSXWVïýý5HWXUQýWRý,íìïýý3UHVVýWKHýõ ôýDUURZýNH\ïýý7KHýRXWSXWýSLQ
VKRXOGýQRZýEHýIODVKLQJï

(QWHUý¦ò§ýWRýDGGýDýIXQFWLRQýEORFNýWRý,QSXWý,íìïýý7KHýRSWLRQVýDYDLODEOH
WRýFRQQHFWýWRýWKHý,QSXWýEORFNýZLOOýEHýVKRZQýRQýWKHýULJKWýKDQGýVLGHýRI
WKHýVFUHHQïýý8VHýWKHýõ ôýDQGýõ ôýDUURZVýWRýPRYHýWRýWKHýRSWLRQýWR
VHOHFWñý$GG)%ïýý(QWHUý2.ýõ6HFWLRQýéïéïëôï

7KHý)%ýVHOHFWýPHQXýFRQWDLQLQJýWKHýWZHQW\ðWZRý)XQFWLRQý%ORFNVýZLOO
DSSHDUýõSLFWXUHôïýý$JDLQñýXVHýWKHýõ ôýDQGýõ ôýDUURZVýWRýVFUROOýWRýWKH
GHVLUHGý)XQFWLRQý%ORFNñýLQýWKLVýFDVHýWKHý2QHý6KRWýõ26ôý)XQFWLRQ
%ORFNï
8VHýWKHý2.ýEXWWRQýWRýDFFHSWï

7KHý26ýEORFNýKDVýWZRýLQSXWýSLQVñýWKHý,QSXWý3LQýRQýWRSýDQGýWKHý&OHDU
3LQýEHQHDWKïýý8VHýWKHýõ ôýDQGýõ ôýDUURZVýWRýFKRRVHýWKHýGHVLUHGýSLQñ
LQýWKLVýFDVHýWKHý,QSXWýSLQïýý&RQILUPýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQïýý7KHýEORFNV
KDYHýEHHQýFRQQHFWHGü

8VHýWKHýõ ôýDUURZýWZLFHýWRýPRYHýULJKWýXQWLOýWKHý26ýRXWSXWýSLQýLVýIODVKð
LQJýõSLFWXUHôïýý(QWHUýWKHý¦ò§ýNH\ýWRýDGGýDýEORFNïýý7KHUHýLVýQRýQHHGýWR
HQWHUýWKHý$GG)%ýPRGHýEHFDXVHý2íìýZLOOýDSSHDUýRQýWKHýOLVWýRIýEORFNV
WRýDGGïýý8VHýWKHýõ ôýDQGýõ ôýDUURZVýWRýVFUROOýWRý2íìñýFKRRVHýZLWKýWKH
2.ýNH\ñýDQGýWKHQýFRQILUPýZLWKýWKHý2.ýNH\ï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æïêïë 6FUROOýWKURXJKýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýE\ý1XPEHUýõ6HFWLRQýéïçïìô

:KHQýWKHý2XWSXWýKDVýEHHQýFRQQHFWHGñýPRYHýRQHýVSDFHýWRýWKHýULJKW
VRýWKDWýWKHý2XWSXWýQXPEHUý¦íì§ýLVýIODVKLQJïýý8VHýWKHý¦ò§ýNH\ýWRýVFUROO
WKURXJKýWRý,QSXWý,íëïýýõ<RXýZLOOýVFUROOýWKURXJKýWKHý2XWSXWVñý.H\Vñý0
ELWVñýDQGýILQDOO\ýJHWýWRýWKHý,QSXWVôï

0RYHýWRýWKHýULJKWýRQHýVSDFHýVRýWKDWýWKHýRXWSXWýSLQýLVýIODVKLQJïýý&RQð
QHFWý,íëýWRýWKHý25ýEORFNñýõWKHýVDPHýSURFHGXUHýDVýFRQQHFWLQJý,íìýWR
WKHý2QHý6KRWý%ORFNôïýý7KHýLQSXWýSLQVýIRUýWKHý25ý%ORFNýDUHýHTXLYDOHQW
VRýWKDWýDQ\ýLQSXWýSLQýFDQýEHýFKRVHQïýý>7KHýNH\ýVHTXHQFHýIRUýWKHý25
%ORFNýDGGLWLRQýLVý2.ñýVFUROOýWRý$GG)%ñý2.ñýVFUROOýWRý25ñý2.ñý2.@ï

0RYHýULJKWýXQWLOýWKHý25ýRXWSXWýSLQýLVýIODVKLQJïýý&RQQHFWý2XWSXWý2íê
LQýWKHýVDPHýPDQQHUýWKDWý2íìýZDVýDGGHGïýý>7KHýNH\ýVHTXHQFHýZLOOýEH
2.ñýVFUROOýWRý2íêñý2.ñý2.@ï

:LWKýWKHý25ýRXWSXWýSLQýVWLOOýIODVKLQJýõVHHýGLDJUDPýDWýULJKWôñýSUHVVýWKH
¦ò§ýNH\ýDJDLQïýý7KHýRXWSXWýSLQýRIýWKHý25ýEORFNýFDQýEHýFRQQHFWHGýWR
DQRWKHUýORFDWLRQïý

6FUROOýWRý¦%íì26§ýDQGýHQWHUý2.ïýý7KHý25ýEORFNýDQGýWKHý26ýEORFN
FDQýQRZýEHýFRQQHFWHGýWKURXJKýWKHý&OHDUýSLQýõSLFWXUHôïýý6LQFHýWKHý26
,QSXWýSLQýRQýWRSýKDVýDOUHDG\ýEHHQýILOOHGñýWKHUHýFDQýEHýQRýIXUWKHUýFRQð
QHFWLRQýWRýWKDWýSLQïý

3UHVVý2.ýWRýDFFHSWýWKHýFRQQHFWLRQýWRýWKHý¦&§ñýRUý&OHDUýSLQï

æïêïê 8VHýWKHý-XPSý&RPPDQGýõ6HFWLRQýéïçïêô

3UHVVýWKHý(6&ýNH\ýWRýHQWHUýWKHý(GLWý0HQXïýý(QWHUýWKHý-XPSýRSWLRQï
8VHýWKHýõ ôýNH\ýWRýPRYHýWRýWKHý,ýFROXPQïýý8VHýWKHý¦ò§ýNH\ýWRýPRYHýWR
,íêýDQGýDFFHSWýZLWKýWKHý2.ýNH\ïýý,QSXWý,íêýVKRXOGýQRZýEHýVKRZQýRQ
WKHý/&'ï
&RQQHFWýWRýWKHý25ýEORFNý>õ ôñý¦ò§ñýVFUROOýWRý%íë25ýõLWýVKRXOGýQRWýEH
QHFHVVDU\ýWRýPRYHýLQýWKLVýFDVHôñý2.ñý2.@ïý
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æïêïé 8VHýWKHý1HZ)%ýFRPPDQGýõ6HFWLRQýéïéïìô

8VHýWKHý(6&ýNH\ýWRýHQWHUýWKHý(GLWý0HQXýDJDLQïýý7KLVýWLPHýHQWHUýWKH
1HZý)%ýRSWLRQïýý6FUROOýWRýWKHý6HWî5HVHWý)%ýDQGýVHOHFWýZLWKýWKHý2.
EXWWRQïýý7KHý65ýGLDJUDPýVKRXOGýQRZýDSSHDUýRQýWKHý/&'ïý

æïêïè &RQQHFWýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýIURPý5LJKWýWRý/HIWýõ6HFWLRQýéïëïëô

0RYHýWRýWKHýOHIWýXQWLOýRQHýRIýWKHýWZRýLQSXWýSLQVýLVýIODVKLQJïýý7KHýWRS
SLQýLVýWKHý6HWýSLQýZKLFKýZLOOýEHýFRQQHFWHGýWRýWKHý26ýEORFNïýý7KH
5HVHWýSLQýRQýERWWRPýZLOOýEHýFRQQHFWHGýWRýWKHý25ýEORFNïý
0RYHýWRýWKHý6HWýSLQýDQGýW\SHý¦ò§âýWKHýDYDLODEOHýEORFNVýWRýDGGýZLOOýEH
VKRZQýRQýWKHýOHIWýRIýWKHýVFUHHQïýý6FUROOýGRZQýWKURXJKýWKHýFKRLFHV
XQWLOý%íì26ýLVýVKRZQýõSLFWXUHôïýý8VHýWKHý2.ýWRýFKRRVHýWKHýEORFNñ
WKHQýWKHý2.ýNH\ýDJDLQýWRýFRQILUPýWKHýFKRLFHï

8VHýWKHýõ ôýDUURZýWRýPRYHýGRZQýWRýWKHý5HVHWýSLQïý&RQQHFWýWKHý25ýEORFNýXVLQJýWKHýVDPHýSURð
FHGXUHïý>¦ò§ñýVFUROOýõ ôýWRý%íë25ñý2.ñý2.@

0RYHýWRýWKHý65ýRXWSXWýSLQýDQGýFRQQHFWý2XWSXWý2íëýXVLQJýWKHý/HIWýWR
5LJKWýPHWKRGýRIýFRQQHFWLQJýEORFNVïý>õ ôñýõ ôñý¦ò§ñýVFUROOýWRý2íëñý2.ñ
2.@ï

0RYHýEDFNýWRýWKHýOHIWýRQHýVSDFHïý7KHýIROORZLQJýGLDJUDPýVKRXOGýQRZ
EHýVKRZLQJýRQýWKHý/&'ï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æïé 6HWýXSýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý3DUDPHWHUVýõ6HFWLRQýéïèïìô

7KHýRSWLRQVýIRUýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVýQRZýQHHGýWRýEHý6HWï
0RYHýOHIWýXQWLOýWKHý65ý)XQFWLRQý%ORFNýQXPEHUýõíêôýLVýIODVKLQJïýý3UHVV
2.ýWRýHQWHUýWKHý)%ý(GLWý0HQXýDQGý2.ýDJDLQýWRýHQWHUýWKHý6HWXSý)%
RSWLRQïýý&KRRVHýWKHý5HVHWýRSWLRQýDQGýHQWHUýWKHýGDWDýLQWRýSURJUDP
PHPRU\ýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQïý
7KLVýLVýWKHýRQO\ýRSWLRQýLQýWKHý65ý)XQFWLRQý%ORFNïýý8VHýWKHý(6&ýNH\ýWR
UHWXUQýWRýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýERDUGï

7KHý25ý%ORFNñýOLNHýDOOýWKHý/RJLFý%ORFNVñýGRHVýQRWýKDYHýDQ\ýSDUDPHð
WHUVýWKDWýFDQýRUýQHHGýWRýEHýVHWï

3URFHHGýWRýWKHý2QHý6KRWý)XQFWLRQý%ORFNïýý8VHýHLWKHUýWKHý-XPSýFRPPDQGñýWUDFHýWKHýSDWK
WKURXJKýWKHý6HWýSLQñýRUýVLPSO\ýSUHVVýWKHý¦ò§ýNH\ýWRýVFUROOýWKURXJKýWKHý)XQFWLRQý%ORFNVïýý(QWHU
WKHý6HWXSý)%ýRSWLRQïýýõ:KHQýWKHý2QHý6KRWý)XQFWLRQý%ORFNýQXPEHUýõíìôýLVýIODVKLQJñýSUHVVýWKH
2.ýNH\ýWZLFHôï
ý7KHUHýDUHýWZRýRSWLRQýVFUHHQVýWRýEHýVHWïý

(QWHUýWKHý2QH6KRWýRSWLRQýZLWKýWKHý2.ýEXWWRQï

7KHý2QHý6KRWýVFUHHQýKDVýWZRýWLPHUVýWKDWýFDQýEHýVHWïýý7KHý¦7§ýWLPHU
LVýWKHý6HWý7LPHýIRUýWKHý2QHý6KRWýEORFNý2XWSXWýVLJQDOïý
7KHýWýWLPHUýLVýWKHýHODSVHGýWLPHýRUýDFWXDOýWLPHýWKHý2QH6KRWýKDVýEHHQ
21ïýý,IýDýYDOXHýLVýLQSXWýIRUýWñýWKHýILUVWýWLPHýWKHý2QHý6KRWýEORFNýLVýDFWLð
YDWHGýLWýZLOOýEHJLQýWLPLQJýIURPýWKHýLQSXWýYDOXHï

8VHýWKHý¦ò§ýEXWWRQýWRýUDLVHýWKHý7ýWLPHUýWRýëíýVHFRQGVïýý0RYHýGRZQýWR
WKHýWýWLPHUýDQGýUDLVHýWKHýYDOXHýWRýèïíýVHFRQGVïýý7KHý2.ýEXWWRQýZLOO
DFFHSWýWKHýGDWDýIRUýWKHýHQWLUHýVFUHHQïýý,IýWKHý2.ýEXWWRQýLVýSUHVVHG
EHIRUHýDOOýWKHýGDWDýRQýWKHýVFUHHQýLVýLQSXWñýUHðHQWHUýWKHýVFUHHQýDQG
LQSXWýWKHýGDWDïýý'DWDýFDQýEHýFKDQJHGýRUýHGLWHGýLQýWKHýVDPHýPDQQHUï

0RYHýGRZQýWRýWKHý3ULRULW\ýVFUHHQïýý7KHý3ULRULW\ýFDQýEHýVHWýIRUýHLWKHU
7LPHýRUý,QSXWïýý0RYHýWRýWKHý7LPHýLQSXWýDQGýDFFHSWýZLWKýWKHý2.ýNH\ï
$OOýWKHýVFUHHQýGDWDýKDVýEHHQýVHWïýý5HWXUQýWRýWKHý)EGýERDUGýE\ýXVLQJ
WKHý(6&ýNH\ï
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αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ
æïè ([LWýWKHý)XQFWLRQý%ORFNý'LDJUDPýERDUG

7KHýSURJUDPPLQJýLVýFRPSOHWHïýý7RýH[LWýWKHý)EGñýSUHVVýWKHý(6&ýNH\ýWRýEULQJýXSýWKHý(GLWý0HQXï
6FUROOýWRýWKHý([LWýRSWLRQýDQGýHQWHUý2.ýWRýPRYHýWRýWKHý6WRSý0RGHý0HQXïý
æýðýç



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ

æýðýæ



αý6LPSOHý$SSOLFDWLRQý&RQWUROOHUV /HWVý0DNHýDý3URJUDPýæ

æýðýå
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